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هذا المستند يقدم وصفاً موجزاً عن خارطة الطريق للتوسع في كفاءة استخدام الموارد والإنتاج 
الأنظف )RECP( في الصناعة المصرية، استناداً إلى عنصر UNIDO MED TEST II الذي يتم 

تطبيقه كجزء من برنامج Switch Med. تم تطوير خارطة الطريق في الفترة من أغسطس 
2017 إلى أبريل 2018 بعد سلسلة من المشاورات الثنائية، التي أجُريت بدعم من مشروع 

UNIDO MED TEST II وبالتعاون مع وزارة التجارة والصناعة )MTI( ومركز تكنولوجيا 
الإنتاج الأنظف المصري )ENCPC(. عُقدت هذه المشاورات مع الأطراف المعنية الرئيسية 

 ،)MTI( واستُخدمت لبناء مشاركتهم ومساهماتهم الفعالة: وزارة التجارة والصناعة المصرية
وجهاز شؤون البيئة المصري )EEAA( التابع لوزارة البيئة )MoE(.، ومركز البيئة والتنمية 

 ،)CEDARE( للمنطقة العربية وأوروبا
ونستند في هذا العمل إلى الخطة الوطنية "الاستهلاك والإنتاج المستدامين" )SCP( والتي 

تستهدف القطاع الصناعي والمعدلة من قبل وزارة البيئة )MoE( في عام 2016، بدعم من 
.Switch Med برنامج الأمم المتحدة للبيئة في إطار برنامج

switchmed.eu :1 لمزيد من المعلومات 

AfDB
BAT
CBE

EBRD

EEAA

EPAP
FODEP

FACE

FEI
GEFF

IDA
MoE

البنك الأفريقي للتنمية
أفضل تقنية متاحة

البنك المركزي المصري
البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية

جهاز شؤون البيئة المصري

مشروع التحكم في التلوث الصناعي المصري
مركز تكنولوجيا الإنتاج الأنظف المصري

مرفق تمويل حماية البيئة

اتحاد الصناعات المصرية
برنامج تمويل الاقتصاد الأخضر

هيئة التنمية الصناعية
وزارة البيئة

MoU
MTI

PPSI
PSI

RECP

SEAM 

SCP

TEST

UNIDO

مذكرة تفاهم
وزارة التجارة والصناعة

مشروع الصناعة للقطاع الخاص/ العام
برنامج صناعات القطاع الخاص

كفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف

دعم تقييم وإدارة البيئة

الاستهلاك والإنتاج المستدامين

نقل التكنولوجيا السليمة بيئيا
ً

منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

برنامج SwitchMed، الممول من قبل الاتحاد الأوروبي، 
يتم تنسيقه بشكل مشترك من قبل منظمة الأمم المتحدة 

للتنمية الصناعية )UNIDO(، شعبة الاقتصاد في الأمم المتحدة 
للبيئة وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، وخطة عمل البحر المتوسط 
)UN Environment/MAP( والمركز الإقليمي لأنشطة الاستهلاك 

.)SCP/RAC( والإنتاج المستدامين

هذه النشرة تم إعدادها بالتعاون مع الاتحاد الأوروبي ولا يمكن 
بأي حال من الأحوال اعتبارها انعكاساً لآراء الاتحاد الأوروبي.

الآراء والمعلومات الواردة في هذه النشرة هي مسؤولية المؤلف 
وحده ولا تعكس بالضرورة آراء منظمة الأمم المتحدة للتنمية 

الصناعية )UNIDO( أو تعبر عن موافقتها أو استحسانها. وعلى 
الرغم من أننا قد توخينا الكثير من الحذر للحفاظ على دقة 

المعلومات الواردة فيها فإنه لا منظمة الأمم المتحدة للتنمية 
الصناعية )UNIDO( ولا أي دولة من الدول الأعضاء فيها 

تتحمل أي مسؤولية بشأن النتائج المترتبة على استخدام هذه 
النشرة. بعض التعبيرات مثل "متقدمة" و"صناعية" و"نامية" يتم 

استخدامها لأغراض إحصائية ولا تعبر بالضرورة عن أي حكم على 
المرحلة التي وصلت إليها دولة ما أو منطقة معينة في عملية 
التطور. ولا يعني ذكر أسماء الشركات أو المنتجات التجارية أي 

اعتماد أو استحسان لها من قبل منظمة الأمم المتحدة للتنمية 
الصناعية )UNIDO(. هذا المستند يمثل عملاً مستمراً والغرض 

منه هو أن يكون أداة لتوليد تعليقات ونقاش. الآراء الواردة هنا 
هي آراء المؤلف وحده.

أبريل 2018، من قبل
 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية.

هذا المستند تم إعداده بدون أي تنقيح رسمي  من الأمم 
المتحدة.
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نقاط البدء .1

ظلت وزارة البيئة المصرية في السنوات الأخيرة تعمل بدعم 

 UN( من شركائها الدوليين، خاصة برنامج الأمم المتحدة للبيئة

Environment( لتمهيد الطريق لتعميم السياسات المتعلقة 

بالاقتصاد الأخضر والاستهلاك والإنتاج المستدامين كأدوات لتحقيق 

التنمية المستدامة. خطة عمل الاستهلاك والإنتاج المستدام )2016(، 

وخطة عمل واستراتيجية الاقتصاد الأخضر )2010( تم تطويرهما تمشياً 

مع استراتيجية التنمية المستدامة 2030 في مصر التي أقرها مجلس 

الوزراء. 

ويعتبر التوسع في كفاءة استخدام الموارد خطوة هامة لتنفيذ 

الأهداف التي تنص عليها استراتيجية التنمية المستدامة.

الإجراء الأول من إجراءات السياسة المقترحة في خطة العمل 

الوطنية هو تسهيل حصول قطاع الصناعة على التمويل من 

خلال تقديم حزم تمويلية للترويج للتطبيقات الصناعية المختلفة 

للاستهلاك والإنتاج المستدامين )SCP( لإنشاء تطبيقات صناعية 

خضراء، تشمل تحويل المخلفات إلى طاقة، وإدارة المخلفات، وترشيد 

استهلاك المياه والطاقة. ومن الإجراءات الهامة الأخرى في تلك السياسة 

دعم وتشجيع الابتكار البيئي.

لقد كان إلغاء الدعم على أسعار الماء والطاقة في عام 2015 دافعاً 

رئيسياً لتنفيذ مشاريع كفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف 

)RECP(، فضلاً عن تخفيض قيمة الجنيه المصري الذي شجع على 

تحقيق نتائج ملموسة في ترشيد استخدام المواد الخام والكيماويات 

المستوردة.

إن طريقة نقل التكنولوجيا السليمة بيئياً )TEST( والتي قامت 

منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )UNIDO( بتطويرها من 

 )RECP( أجل تطبيق نظام كفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف

في الصناعة، والمطبقة مؤخراً في 30 منشأة صناعية في مصر تظهر نمواً 

في حالة الأعمال بالنسبة لكفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف 

)RECP( بالقطاع الصناعي في مصر. 
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خارطة الطريق بشأن التوسع .3

اعتمدت عملية تطوير خارطة الطريق على إجراء مشاورات مع 

الأطراف المعنية والمتبرعين والبنوك والبرامج الممولة من قبل المانحين 

الحاليين. وعلاوة على ذلك فإن النتائج المترتبة على تطبيق طريقة 

نقل التكنولوجيا السليمة بيئياً UNIDO TEST في 30 منشأة 

صناعية قد تم تحليلها لإدراج التوصيات التي تقدمت بها الشركات 

ومقدمي الخدمات الاستشارية في خارطة الطريق. 

رؤيا ودعم .2

تهدف خارطة الطريق المقترحة إلى زيادة التنافس بين الصناعات الوطنية 

مع الحفاظ على الموارد الطبيعية. وهي تستند أيضاً إلى الخبرات الماضية من 

خلال عدد كبير من البرامج المتتالية من عام 1994 وحتى الآن )مثل برنامج 

 ،)FACE( ومرفق تمويل حماية البيئة ،)SEAM( دعم تقييم وإدارة البيئة

ومشروع التحكم في التلوث الصناعي المصري )EPAP(، وبرنامج صناعات 

 ،)PPSI( ومشروع الصناعة للقطاع الخاص/ العام ،)PSI( القطاع الخاص

ومركز تكنولوجيا الإنتاج الأنظف المصري )ENCPC((. ويعتبر التعاون مع 

هذه المبادرات أمراً ضرورياً لتطبيق خارطة الطريق بنجاح. 

ونظراً للعدد الكبير من المنشآت الصناعية )حوالي 50,000 منشأة( تشمل 

جميع القطاعات فإن إمكانية إعادة الاستفادة من المشاريع في نفس القطاع 

الصناعي مرتفعة. ويمكن تحقيق ذلك من خلال نشر النتائج المحققة 

وقصص النجاح، فضلاً عن بناء القدرات على أفضل تقنيات متاحة في طريقة 

معاً صناعياً  نقل التكنولوجيا السليمة بيئياً )TEST(. وهناك أيضاً 118 مُجَّ

يمكن فيها التطرق إلى حلول جماعية. 

وتستند خارطة الطريق أيضاً إلى الإطار القانوني الحالي في مصر والذي يتكون 

من قوانين ولوائح خاصة بالبيئة صادرة عن عدد من الوزارات: البيئة، 

والتجارة والصناعة، والتخطيط، والعمل، والري، والإسكان، والداخلية. 

»ونظراً للعدد الكبير من المنشآت الصناعية 
)حوالي 50,000 منشأة( تشمل جميع 

القطاعات فإن إمكانية إعادة الاستفادة 
من المشاريع في نفس القطاع الصناعي 

مرتفعة«.
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تطويع تكنولوجيا القطاعات الصناعيةالدعم المالي الهدف الثالث:الهدف الأول:

- تقييم شروط الموافقة على الحصول على قرض في بعض البنوك المحلية 
المهتمة بمشاريع كفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف )RECP( )تحليل 

الثغرات(
- تقديم الدعم الفني لشركات MED TEST حتى يمكنها الوصول إلى أدوات 

التمويل الأخضر الحالية 

- تطوير معايير كفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف )RECP( للقطاعات 
المحددة

- الترويج لاعتماد أفضل التقنيات المتاحة )BATs( في القطاع الخاص من خلال 
نشر المعاير وأداء القطاع 

- تطبيق طريقة نقل التكنولوجيا السليمة بيئياً )TEST( لتحديد أفضل 
التقنيات المتاحة )BATs( على شكل إجراءات لكفاءة استخدام الموارد والإنتاج 

)RECP( الأنظف
- تقديم الدعم في تطوير الجدوى الفنية والمالية لمشروع كفاءة استخدام 

الموارد والإنتاج الأنظف )RECP( الذي تحدده الشركات

- الترويج لإجراءات BAT4MED الحالية وتطوير إرشادات جديدة للقطاعات 
الهامة باللغة العربية لاستخدامها كمادة علمية للتدريب والمعلومات 

)MTI( وتحميلها على موقع وزارة التجارة والصناعة

- ربط مبادرة البنك المركزي المصري بالمبادرات الأخرى المعنية بالمشروعات 
الصغيرة والمتوسطة لتجنب ازدواجية الدعم

- فحص الطلبات التي يرفضها البنك المركزي المصري لتحديد الخدمات 
المطلوبة والحالات التي تحتاج إلى إعادة تقييم

- توجيه جزء من الأموال للمشاريع التي يتم تمويلها من قبل المستثمرين 
الممولين ورأس مال المخاطر

- التواصل مع الجامعات التي تقدم برامج التعليم المستمر
- دمج كفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف )RECP( في مناهج الجامعات 

التي تمنح مؤهلات متخصصة في البيئة 

وزارة التجارة والصناعة 
)MTI(/ مركز تكنولوجيا 

الإنتاج الأنظف المصري 
)ENCPC(

وزارة التجارة والصناعة 
)MTI(/ مركز تكنولوجيا 

الإنتاج الأنظف المصري 
)ENCPC(

وزارة التجارة والصناعة 
)MTI(/ مركز تكنولوجيا 

الإنتاج الأنظف المصري 
)ENCPC(

وزارة التجارة 
والصناعة 

)MTI(
مركز 

تكنولوجيا 
الإنتاج الأنظف 

المصري 
)ENCPC(

- إنشاء صندوق أخضر في وزارة التجارة والصناعة عن طريق دمج 2 مليون 
دولار أمريكي من منح UNIDO الخاصة بتطبيقات التسخين بالطاقة 

الشمسية مع صندوق البنك الأفريقي للتنمية )AfDB( الخاص بتطبيقات 
كفاءة استخدام الطاقة والطاقة المتجددة، والتوسع في معايير الاستحقاق لكي 

)RECP( تشمل استثمارات كفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف

3 أشهر

18 شهراً

سنة واحدة

سنة واحدة

الوصول إلى المؤسسات 
المالية المحلية الحالية 
والاستفادة من آليات 

التمويل الحالية

تشجيع الصناعات على 
تطبيق أفضل التقنيات 

)BATs( المتاحة

تقديم الدعم الفني 
للمنشآت

تطوير الإرشادات

إدخال آليات جديدة 
للتمويل الأخضر

التعاون مع مبادرة 
البنك المركزي المصري 

)قروض المشروعات 
الصغيرة والمتوسطة 
بأقل سعر فائدة(  

إدخال كفاءة استخدام 
الموارد والإنتاج الأنظف 

)RECP( في المناهج 
الجامعية

المهام

المهام

المهام

المهام

الأنشطة

الأنشطة

الأنشطة

الأنشطة

الإعداد المؤسسي

الإعداد المؤسسي

الإعداد المؤسسي

الإعداد المؤسسي

الجدول الزمني

الجدول الزمني

الجدول الزمني

الجدول الزمني

الدعم المالي هو أحد العناصر الرئيسية لطريقة كفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف )RECP(، وفقاً لما أكده معظم الأطراف 
المعنية بذلك. ضمن إطار يشمل أحد مكونات مشروع MED TEST II قامت منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

)UNIDO( بتوقيع اتفاقية تعاون مع البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية )EBRD( لتقديم الدعم المالي ومجموعة من 
 .)GEFF( من خلال برنامج تمويل الاقتصاد الأخضر )RECP( مشاريع الاستثمار في مشاريع كفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف

وقام مركز تكنولوجيا الإنتاج الأنظف المصري )ENCPC( بعمل شراكة مع مشروع EPAPIII يسمح للمشاريع بتحقيق الالتزام 
من خلال إجراءات كفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف )RECP( وذلك للحصول على دعم مالي ضمن مشروع التحكم في 

التلوث الصناعي المرحلة الثالثة EPAPIII. ويقود مركز تكنولوجيا الإنتاج الأنظف المصري )ENCPC( جهوداً مستمرة في مصر 
للترويج للتمويل الأخضر من أجل تلبية الطلب على التمويل المستدام من القطاع الخاص.

العدد الكبير من المؤسسات الصناعية وتمثيل القطاعات الصناعية المختلفة في اتحاد الصناعات المصرية يساعد على تسهيل 
الطريقة الجماعية لتطبيق إجراءات أفضل التقنيات المتاحة )BAT( وكفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف )RECP( من خلال 

الحوافز الإيجابية، والدعم الفني، وتطوير الإرشادات والتي تهدف إلى زيادة عدد المنشآت التي تقوم بتطبيق أفضل التقنيات 
.)RECP( وكفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف )BAT( المتاحة

بناء الثقة والقدرة الهدف الثاني:

- عمل ورش عمل عن أفضل التقنيات المتاحة )BAT( وكفاءة استخدام الموارد 
والإنتاج الأنظف )RECP( بالتعاون مع اتحاد الصناعات المصرية للقطاعات 

الصناعية المستهدفة 
 )EEAA( توفير ورش عمل تدريبية لموظفي جهاز شؤون البيئة المصري -

وهيئة التنمية الصناعية )IDA( حول أفضل التقنيات المتاحة )BAT( وكفاءة 
)RECP( استخدام الموارد والإنتاج الأنظف

 )BAT( تقديم دورات تدريبية لمزودي الخدمة عن أفضل التقنيات المتاحة -
)TEST( ًوطريقة نقل التكنولوجيا السليمة بيئيا

- تنظيم ورش عمل خاصة بالنشر عن نتائج نقل التكنولوجيا السليمة بيئياً 
)TEST( في المحافظات المختلفة 

- إطلاق مكافأة لكفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف )RECP( كما هو 
موضح في الهدف الرابع من خارطة الطريق هذه

مركز تكنولوجيا الإنتاج 
)ENCPC( الأنظف المصري

مركز تكنولوجيا الإنتاج 
)ENCPC( الأنظف المصري

18 شهراً

18 شهراً

زيادة وعي الأطراف 
المعنية ومزودي 

الخدمة لزيادة الطلب 
على مشروعات كفاءة 

استخدام الموارد والإنتاج 
)RECP( الأنظف

تعزيز كفاءات مقدمي 
الخدمات الاستشارية

تعزيز الطلب على استثمارات كفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف )RECP( من قبل القطاع الخاص يتطلب توعية كبيرة، 
وزيادة جدوى مشاريع كفاءة استخدام الموارد، والترويج لنتائج MED TEST II، فضلاً عن تقوية قاعدة مقدمي الخدمات 

 ،)RECP( وكفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف ،)BAT( الاستشارية المحليين من خلال التدريب على أفضل التقنيات المتاحة
.)TEST( ًوطريقة نقل التكنولوجيا السليمة بيئيا

دعم جائزة الابتكار الهدف الرابع:

- إعداد طريقة لتقييم ابتكارات محددة من الابتكارات المتعلقة بكفاءة 
استخدام الموارد والإنتاج الأنظف )RECP( وتحديد مستلمي الجوائز 

 )MTI( باستخدام نظام الجوائز الحالي والذي أطلقته وزارة التجارة والصناعة
للمعدات والعمليات؛ تقديم الدعم لربط مقدمي الخدمة الاستشارية أو 
مبتكر بشركة تصنيع من خلال ورش العمل والتواصل المباشر مع شركات 

التصنيع
- تقييم المشروعات التي تم تنفيذها عن طريق نقل التكنولوجيا السليمة 

بيئياً )TEST( لاحتمال ترشيحها للجائزة
)MTI( إدخال مرشحين محتملين لنيل الجائزة إلى وزارة التجارة والصناعة -

مجلس الصناعة 
للتكنولوجيا والابتكار 

مركز تكنولوجيا 
الإنتاج الأنظف المصري 

)ENCPC(

سنتان استخدام جائزة الابتكار 
الحالية التي تقدمها 

وزارة التجارة والصناعة 
)MTI( للترويج لكفاءة 
استخدام الموارد والإنتاج 

)RECP( الأنظف

يقدم مجلس الصناعة للتكنولوجيا والابتكار نوعين من الجوائز الابتكارية: جائزة للمعدات والأخرى للعمليات. يمكن لمركز 
تكنولوجيا الإنتاج الأنظف المصري )ENCPC( تقييم واقتراح طلبات المرشحين من أجل تشجيع الابتكار في كفاءة استخدام الموارد 

.)RECP( والإنتاج الأنظف

1011 مصرخارطة طريق للتوسع في كفاءة استخدام الموارد



تشجيع تطبيق أفضل التقنيات المتاحة )BAT( في الصناعات المصرية سوف يؤدي إلى تسريع 
استيعاب مشاريع كفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف )RECP( حيث أن أفضل التقنيات 

المتاحة )BATs( مصممة لزيادة كفاءة استخدام الموارد. وهناك أعمال سابقة تم إجراؤها في 
هذا الاتجاه ومن المهم الاستناد إليها. أما بالنسبة للتوعية وبناء القدرات فسوف يكون من 

الضروري أن تكون هناك إرشادات باللغة العربية تخاطب مجموعة مستهدفة أكبر. بالإضافة 
إلى إمكانية الحصول على التمويل هي أحد العوائق الكبرى أمام تطبيق إجراءات كفاءة 

استخدام الموارد والإنتاج الأنظف )RECP( والتي هي بحاجة إلى استثمار. 

مبادرات كفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف )RECP( التي تم تطبيقها بالفعل، بما 
في ذلك MED TEST، أظهرت أن هناك جدوى من وراء تنفيذ مشاريع كفاءة استخدام الموارد 

والإنتاج الأنظف )RECP(. والترويج المحلي لمفاهيم كفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف 
)RECP( في مختلف القطاعات الصناعية هام للغاية لدعم برنامج الإصلاح في مصر والذي 

يهدف إلى تحفيز الاقتصاد وتحسين بيئة العمل في البلاد. إن اعتماد مفهوم كفاءة استخدام 
الموارد والإنتاج الأنظف )RECP( في جميع القطاعات الصناعية في مصر سوف يؤدي إلى رفع 
القدرة التنافسية للمنتجات المصرية محلياً وزيادة حجم الصادرات والمنافسة عالمياً، ويؤدي 

في الوقت نفسه أيضاً إلى التنوع في الموارد بالنسبة للاقتصاد المصري.
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