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MED TEST II 
نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة في منطقة 

جنوب المتوسط

تونس
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برنامج )SwitchMed( مُمول من الاتِّحاد الأوروبي و تُنفذه منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية بالتعاون مع خطة عمل 
البحر الأبيض المتوسط )MAP( التابعة لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، ومركز الأنشطة الإقليمية للاستهلاك والإنتاج المُستدامين 

)SCP/RAC( وقسم اقتصاد البيئة التابع للأمم المتحدة.

تم إنتاج هذا النشر بدعم من الاتِّحاد الأوروبي.

إن مضمون هذا النشر هو مسؤولية منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية وحدها ولا يمكن بأي شكل من الأشكال أن يعبر عن 
آراء الاتحاد الأوروبي.

إن التّسميات المُستخدمة والمواد المعروضة في  هذا النشر لا تعبر عن أي رأي من جانب الأمانة حول الوضع القانوني لأي دولة 
أو إقليم أو مدينة أو منطقة أو أي من سلطاتها أو بشأن القيود المفروضة على معابرها وحدودها.

استخدمت العبارات مثل "مُتقدمة" و"ًصناعية" و"نامية" أستخدمت لأغراض إحصائية بحتة  ولا تعبر بالضرورة عن حكم حول 
مستوى التنمية التي وصلت له دولة معينة.

لمزيد من المعلومات حول أنشطة منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية ضمن مبادرة )SwitchMed(، يرجى الاتصال بنا 
على العنوان التالي:

c.gonzalez-mueller@unido.org
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يُعنى برنامج )SwitchMed( الممول من الاتحاد 
والخدمات  السلع  واستهلاك  إنتاج  طريقة  بتغيير  الأوروبي 
يسعى  البيئي.  التدهور  البشرية عن  التنمية  يتم فصل  بحيث  
برنامج )SwitchMed( إلى مساعدة منطقة جنوب المتوسط 
والاستهلاك  للإنتاج  استدامة  أكثر  أنماط  إلى  التحول  على 
كامل  تحقيق  من  المنطقة  هذه  في  العاملة  الجهات  لتمكين 

الاقتصادية.  وطاقاتها  إمكانياتها 
الناشئة  الخضراء  المشاريع  و  الصناعات  البرنامج  يدعم 
من  السياسات  وصانعي  المدني  والمجتمع  الخدمات  ومقدمي 
خلال تنفيذ نشاطات تطبيقية وتطوير السياسات ودعم التواصل 
بين  حاضنات أعمال  الإبتكار البيئي ، من أجل تحفيز التقدم 
نحو مجتمعات تتكيف مع المناخ وتتميّز بمستوات متدنية من 

اقتصادية جديدة. يُنتِج فرص  ومما  الكربون  إنبعاثات 

صميم   في  يقع  فرص  إلى  التحديات  تحويل 
 MED TEST( مشروع نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة
  .)SwitchMed( وهو جزء فريد ومُبتكر من برنامج )II
لنقل  الصناعية  للتنمية  المتحدة  الأمم  منظمة  منهجية 
ارتفاع  تعالج    )TEST( بالبيئة  الرفيقة  التكنولوجيا 
كيف  عرض  خلال  من  الأولية  والمواد  أسعارالطاقة 
أفضل الممارسات في الإنتاج الفعال و النظيف  للموارد 
يمكن  للاستثمار،   جيد  بمردود  المقترنة   )ERPP(

الحالية. التجارية  العمليات  في  دمجها 

التحول إلى الاستهلاك والإنتاج المستدامين

الممارسات  دمج  على  المبني  الإنتاجية  تعزيز  إن 
استخدام  في  الكفاءة  زيادة  إلى  تؤدي  التي  والتكنولوجيات 
والطاقة،  النفايات  استهلاك  تخفيض  وإلى  الطبيعية،  الموارد 
وفرص الابتكار وخلق القيمة، أمر أساسي لنهج منظمة الأمم 

بالبيئة الرفيقة  التكنولوجيا  لنقل  الصناعية  للتنمية  المتحدة 

لا يؤدي اعتماد إنتاج أكثر كفاءة وفعالية  في 
بل  فحسب،  للصناعة  أفضل  بيئي  أداء  إلى  الموارد  استخدام 
أكبر  التنافسية   القدرة  العمل  من  الأعمال  قطاع  يُمكِّن  أيضاً 
التجارية  مع توفير المال في نفس الوقت  مما يتيح للأعمال 
تُساهم  الإنتاج  كفاءة  مستدام..  نحو  على  والنمو  الاستثمار 
الوطني  الاقتصاد  أجل  من  القيّمة  الموارد  توفير  في  أيضاً 

ومياه. مثلطاقة 
للموارد  النظيف   و  الفعال  الإنتاج  من  االقتصادية  الفوائد 
تكاليف  خفض  من  بكثير  أبعد  هو  ما  إلى  تمتد   )ERPP(
نمو  تحقيق  في  أيضا  تساهم  حيث  للشركات،  بالنسبة  اإلنتاج 
إضافي، وخلق فرص عمل مستدامة، وتدعم قدرة تونس على 

الطويل. المدى  الموارد على  توفير  الصمود في 
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والاقتصادية  الأمنية  المشاكل  من  الرغم  وعلى 
تحشد  أن  مصممة  الدولة  فإن  التونسية،  الثورة  من  الناجمة 
جميع الجهود لتسريع تنميتها و زيادة الناتج المحلي الإجمالي. 
تحديات  تواجه  التونسية  الصناعة  تزال  لا  ذلك،  ومع 
الوقود  على  تعتمج  البلاد  البلاد  زالت  ما  حيث  اقتصادية، 
وازدياد  الكربون،  انبعاثات  وعالي  التكلفة  باهظ  الأحفوري 
شح المياه وارتفاع أسعارالمواد الاولية. ولذلك، فإن الاقتصاد 
في الموارد للصناعة لن يؤدي إلى تحسين الحالة الاقتصادية 
لهذه   ا فحسب، بل سيساعد أيضا على ضمان توافر الموارد 

. أخرى  اقتصادية  لقطاعات 

بالبيئة    الرفيقة  التكنولوجيا  نقل  يعالجبرنامج 
)MED TEST II(، المُنفَّذ في تونس من عام 2015م إلى 
الصناعات  تواجه  التي  والمُعيقات  التحديات  2017م،  عام 
والطاقة  الموارد  استخدام  في  فعالية  أكثر  لتصبح  الوطنية 
التي  السلع  إنتاج  ويدعم  السلامة،  وزيادة  التلوث  من  والحد 
تدار بطريقة مسؤولة طوال دورة حياتها مع زيادة الإنتاجية 
والحفاظ على الوصول إلى الأسواق الدولية من خلال منتجات 

الدولية. المعايير  تستوفي  الجودة  عالية 

 :)MED TEST II( نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة
الشراكة من أجل صناعة تنافسية في تونس

المؤسسات الشریكة
وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

وزارة الشؤون المحلیة والبیئة
الوكالة الوطنیة للتصرف في النفایات

الوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة
 

الوكالة الوطنیة لحمایة المحیط
المركز الدولي للتكنولوجیا البیئة بتونس

معھد الصحة والسلامة المھنیة
 مكتب تأھیل الصناعة

 الشركاء المنفذین للمشروع
المركز الوطني للجلود والأحذیة

 
المركز الفني للنسیج

 
المركز الفني للصناعات الغذائیة

 
المركز الفني للصناعات المیكانیكیة والكھربائیة

 
المركز الفني للكیمیاء

 المؤسسات المالیة
صندوق نقل الطاقة

صندوق مكافحة التلوث
 

صندوق تنمیة القدرة التنافسیة

 مؤسسات المجتمع المدني
غرف التجارة والصناعة

 
الاتحاد التونسي للصناعة والتجارة والصناعات التقلیدیة

المكتب الوطني للصرف الصحي (أوناس)

تحت رعاية وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة، ووزارة الشؤون المحلية والبيئة، تم تنفيذ مشروع 
في   )MED TEST II( بالبيئة    الرفيقة  التكنولوجيا  نقل 
 CNCC,  :تونس من قبل مجموعة مكونة من 5 مراكز تقنية

.CTAA و CTC, CETTEX, CETIME
 ويجمع برنامج ميد تيست 11 منظمات ومؤسسات مؤثرة من 
الإنتاج  برنامج  نطاق  وتوسيع  المستدام  الإنتاج  تطبيق  أجل 

الفعال و النظيف  للموارد )ERPP(  في تونس.

شركاء منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية في مشروع نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة )MED TEST II(  في تونس
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منهجية نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة بتونس

تستهدف منهجية منظمة الأمم المتحدة للتنمية 
على   )TEST( بالبيئة  الرفيقة  التكنولوجيا  لنقل  الصناعية 
تدفق  تکلفة  وتقییم  مثل:  المستدام،  الإنتاج  أدوات  بين  الجمع 
المواد ) MFCA(، ونظام إدارة البیئة ، ونظام إدارة الطاقة 

.)SME/SMEn(
خصيصا  المصممة  ومكوناتها  الأدوات  فإن  لذلك،  ونتیجة 

تسمح. 

للشرکات باعتماد ممارسات جیدة ومھارات 
التقدم  علی  الشرکات  ومساعدة  جدیدة،  إداریة  وثقافة  جدیدة 
نحو إنتاج مستدام. ويتطلب منهج منظمة الأمم المتحدة للتنمية 
الصناعية )تيست( عملا جماعيا متعدد التخصصات ولا يمكن 

بمفرده. واحد  قدرات شخص  بالاعتماد على  تحقيقه 
تونس فرص  في  يعزز  أن  النهج  هذا  استطاع  لذلك،  ونتيجة 

وعلى وجه التحديد، ان تطبيق منهج تكاليف 
تدفق المواد )MFCA( مكن من ابراز 

أهمية الطاقة كتدفق ذي أولوية مع 40٪ 
من المخرجات التي لم يتم إنتاجها وأهمية 

ترشيدها. 
“محمد طاهر ساسي، مدير مشروع الصناعة الدوائية سيف

“

تقييم الإنتاج الفعال 
و النظيف  للموارد 

)ERPP(

يحدد الفرص الفنية والمالية المُجدية 
لإنتاج أنظف واكثر كفاءة.

الإنتاج  والخبراء في قطاعات  الخدمات  مقدمي  بين  الشراكة 
المستدام والتي تشمل جميع مستويات إدارة المؤسسة وتشرك 
مختلفة  تشغيلية  ومسؤوليات  مهنية  خلفيات  من  أشخاصاً 
والأداء  الإنتاج  لمدخلات  ال  الفعَّ الاستخدام  استدامة  لتعزيز 
المُبتكرة  المشاريع  على  الأعمال  ثقافة  تُشجع  وبهذا  البيئي؛ 

واقتصادياً. بيئياً 

يتطلب تحديد جميع إمكانيات الأعمال في مجال 
الشركة  لإنتاج  منهجي  تقييم  إجراء  الموارد  استخدام  كفاءة 
في  الموارد  استخدام  لرصد  المعلومات  إدارة  نظام  وإنشاء 
الإنتاج من أجل تحسين أداء الأعمال باستمرار. توقع مشروع 
نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة )MED TEST II( في تونس 
توجيه  خلال  من  الرصد  ومعدات  الإدارية  المعايير  غياب 
أنظمة  لإدخال  اللازمة  الخطوات  نحو  المشاركة  الشركات 
.)ISO( المراقبة المناسبة ولكي يستعدوا لنيل شهادات الأيزو

 )ERPP( إن ربط تقييم الإنتاج الفعال و النظيف  للموارد
مع المعايير الحالية في أنظمة إدارة البيئة والطاقة ومعيار محاسبة 
إنشاء  المؤسسات من  يُمكّن   ،ISO14051 المواد   تدفق  تكاليف 
والمواد  والمياه  الطاقة  في  الخسائر  وتعقب  لتحديد  متكامل  نظام 
لنقل  الصناعية  للتنمية  المتحدة  الأمم  منظمة  منهجية  تبني  الأولية. 
التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة )TEST( بالبيئة الفهم والقدرات الشاملة 
في مختلف المجالات الإدارية للشركة مما يُعمق فهم ودعم الإنتاج 

الموارد ضمن الأعمال.  استخدام  الأنظف وكفاءة 

تُبنى منهجية نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة )TEST( على 

محاسبة تكاليف تدفق 
)MFCA( المواد

إنشاء نظام معلومات لمتابعة 
الخسائر من المواد وتدفق الطاقة.

يدمج كفاءة استخدام الموارد في الإدارة 
الكلية للشركة، مؤدياً إلى تحسينات 

مستمرة لأنماط الإنتاج المستدام.

نظام الإدارة البيئية 
ونظام إدارة الطاقة



تحسين وتسريع قدرات تونس نحو النمو الأخضر

خصص 390 يوم عمل  لتدريب  
مهنيين  من القطاعين العام 

والخاص، بما في ذلك مؤسسات 
الدعم والمكاتب الاستشارية 

والشركات ، على أدوات منهجية 
نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة 

)TEST( خلال المرحلة التجريبية 
للمشروع في تونس.

390
التكنولوجيا  نقل  لبرنامج  الأساسية  الأهداف  أحد 
لمقدمي  المحلية  القدرات  تعزيز  في  يتمثل  بالبيئة  الرفيقة 
وتطوير  الموارد  استخدام  كفاءة  أدوات  على  الخدمات 
نهاية  وبحلول  المستدام.  الإنتاج  لخدمات  المحلية  الأسواق 
تقنية   مراكز  خمسة  قدرات  وتعزيز  بناء  تم  المشروع  
العاملة في قطاعا ت الجلود والأحذية والنسيج  و الصناعات 
خدمات  لتقديم  والكيمياء  والكهربائية  والميكانيكية  الغذائية 
فعالة  بطريقة  المحلي  الصناعي  القطاع  في  المستدام  الإنتاج 
نقل  منهجية  استدامة  وبالتالي ضمان  المشروع،  مدة  تتجاوز 

مستدامة. لصناعة   )TEST( بالبيئة  الرفيقة  التكنولوجيا 
مقترنا  العمل،  أثناء  الشامل  و  الواسع  التدريب  كان  وقد 
وبرنامج  الأدلة  قاعدة  في  الممارسات  أفضل  بمنهجية 
الحلول  من  الصناعة  تقريب  في  فعالين  التقنية،  المساعدة 
مجال  في  بالخبرة  يتمتعون  الذين  والممارسين  الابتكارية 
ذلك  وسيمكن  الأنظف.  والإنتاج  الموارد  استخدام  كفاءة 
فترة  بعد  ما  إلى  المشروع  مبادرة  فائدة  نطاق  توسيع  من 
تونس،  في  الصناعية  القطاعات  جميع  لتشمل  المشروع 
وتكييفها  المكتسبة  المحلية  والخبرات  القدرات  من  مستفيداً 

المستدام. الوطني  الإنتاج  لنشر 

تضمنت  النطاق  واسعة  تسويقية  حملة  أعقاب  وفي 
تم  للشركات،  فردية  ميدانية  وزيارات  عمل  ورشات 
للمشاركة  منها  واختير  الأولي،  للتقييم  شركة   43 اختيار 
الجلود  صناعية  قطاعات   5 من   شركة   26 المشروع  في 
والميكانيكية  الغذائية  الصناعات  و  والنسيج  والأحذية 
اتفاقيات  على  بالتوقيع  قامت  والتي  والكيمياء  والكهربائية 
حجم  بالبيئة.  الرفيقة  التكنولوجيا  نقل  مشروع  لتطبيق 
الأراضي  أنحاء  جميع  في  في  المنتشرة  المختارة  الشركات 

1000 موظف .  40 موظف إلى  الوطنية  يتراوح بين 
بإمكانات  الخمسة  القطاعات  من  المختارة  الشركات  وتتمتع 
 ، مماثلة  أخرى  مواقع  إلى  النتائج  لتكرار"  "قابلة  عالية 

تونس. في  للمشروع  المضاعفة  بالآثار  السماح  بهدف 
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في  يتمثل   المشاركة  للشركات  الأولي  دافع  وكان 
الإنتاج،  تكاليف  خفض  خلال  من  التنافسية  القدرة  تحسين 
ولا سيما التحكم في الموارد )المواد الخام والمياه والطاقة(. 
تقنية  مساعدات  على  الحصول  كان   الشركات  بعض  دوافع 

تكلفة.  بأقل  البيئية  للوائح  للامتثال 

بعد الزيادة في تكاليف المرافق والمواد الخام 
والمواد المساعدة، أردنا التحكم بشكل أفضل 
بتكاليف الإنتاج، وخاصة في مجال الطاقة، 

وجعل المنتجات أكثر قدرة على المنافسة في 
السوق. وقد ساعدنا هذا نهج هذا المشروع 

كثيرا
صلاح شارف

“مدير، شركة الفلاح
“



نتائج تنفيذ مشروع نقل التكنولوجيا الرفيقة 
بالبيئة 
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 26 حققتها  التي  للنتائج  الأولي  التقييم  وأظهر 
إمكانية  تونس  في   )MED TEST II( في  مشاركة  شركة 
واضحة للحد من التلوث و التقليل من استهالك المواد الأولية  
سنة   / طن   7097 بنحو  المكاسب  وتقدر  والطاقة.  والمياه 
من المواد الخام؛ 111.2 جيجاواط ساعة / سنة في الطاقة؛ 
يقدر  التلوث  في  وانخفاض  الماء؛  من  سنة   / م3   448950
البيولوجي  الأوكسجيني  الطلب  في  السنة  في  19.7 طن  ب 
 ، الكيميائي  الأوكسجيني  الطلب  في  السنة  في  29.8 طن  و 
35227 طن  الصلبة  النفايات  في  السنة  في  2371 طن  و 

الكربون أكسيد  ثاني  السنة من  في 

0<فترة تسدید الاستثمار<0.5 سنة
0.5<فترة تسدید الاستثمار<1.5 سنة
1.5<فترة تسدید الاستثمار<3 سنة
فترة تسدید الاستثمار>3 سنة

40 %

31%

17 %

12 %

التوفیرات السنویة المحددة:
7097 طن / سنة من المواد الخام

  111.2جیجاواط ساعة / سنة في الطاقة
 448950 م3 / سنة من الماء
9700344 یورو في سنة

فترات تسديد الاستثمار للإجراءت التي تم تحديدها 
لدى الشركات المشاركة 

الآثار الاقتصادية والبيئية لمشروع مشروع 
مشروع نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة 
)MED TEST II( هي أكثر وضوحا 

وواقعية وبالتالي وأثرت على صورة العلامة 
التجارية للشركة، و بالتالي  مع المزودين 

الأجانب.
نيو أميكو  جلول بوقيلة:

“ المدير العام لشركة النسيج نيو أميكو

“

ومن أهم نتائج المشروع الفريدة من خلال  منهجية 
محاسبة  أداة  هي   )TEST( بالبيئة  الرفيقة  التكنولوجيا  نقل 
تكاليف تدفق المواد )MFCA( . كشفت هذه الأداة للشركات  
الكفاءة في  الأولية وعدم  المواد  للخسائر من  الحقيقية  التكلفة 
استخدامها. ومن خلال منهجية نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة 
الإنتاج  حجم  وبيانات  المالية  البيانات  جمع  تم   )TEST(
الشركة  كوادر  من  فرق  لتشكل   الإنتاج   بخسائر  المتعلقة 
كلفة  تحديد  تم  الأداة  هذه  بفضل  معاً.   لتعمل  والفنية  المالية 
الخسائر وتسليط الضوء على إمكانيات التوفير بالقيمة المالية. 
بناء عليها  تم ترتيب خسائر الإنتاج حسب  قيمة الكلفة المالية 
الجهود   تركيز  على  المؤسسة  يساعد  وهدا  البيئية,  الآثار  و 
الإنتاج  في  الخسائر  أكثر  ينجر عنها  التي  الخلل  أماكن  على 

التحسين . اقتراح وتدابير  ثم 












