
سويتش ميد
نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة III في الأردن  

تطوير صناعات منافسة وكفؤة في استخدام مواردها في الأردن
ملخص المشروع والإنجازات

شركاء التمويل:جهة التنفيذ:

https://ec.europa.eu/info/index_en
https://residus.gencat.cat/en/inici/
https://www.esteri.it/en/ministero/
https://switchmed.eu/
https://www.unido.org/


المغرب
الجزائر

تونس

مصر

الأردن

لبنان

إسرائیل
فلسطین

 برنامج سويتش ميد 

أطلقه الاتحاد الأوروبي في 2014، بينّ برنامج سويتش ميد الإقليمي فرص الاقتصاد 
الدائري والأخضر في ثماني دول. تبعًا لهدف رفع مستوى الانتقال نحو ممارسات 

الاستهلاك والإنتاج المستدامين في منطقة جنوب البحر الأبيض المتوسط، من خلال 
التطبيقات الصناعية، وتطوير السياسات، وفرص التشبيك، ودعم الشركات الناشئة 

وأصحاب المشاريع الخضراء، قام سويتش ميد بتطبيق نماذج الأعمال التي يمكن أن تقلل 
من الاستخدام غير الكفؤ للموارد والبصمة البيئية للأنشطة الاقتصادية القائمة.

بقيادة منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو(، في إطار مشروع نقل 
التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة II)2014-2018(  ومشروع نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة

III)2018-2023( ، ساند محور سويتش ميد للصناعة حتى هذا التاريخ أكثر من 
165 مصنع لإظهار وتطبيق المسارات لنماذج إنتاج دائرية وأكثر كفاءة في استخدام 

الموارد في صناعة جنوب البحر الأبيض المتوسط.

خلال هذه الفترة، أصبح سويتش ميد واحد من أكثر المبادرات ذات الصلة بكفاءة  
استخدام الموارد في المنطقة، وبناء القدرات المحلية وإظهار إمكانات كفاءة استخدام 

الموارد ونماذج الأعمال الدائرية للصناعات في المنطقة.

من خلال التطبيق الناجح لنماذج الأعمال والإنتاج الدائرية، ألهم المشاركون الجهات 
الصناعية في منطقة البحر الأبيض المتوسط بنماذج إنتاج مبتكرة تتضمن إعادة استخدام 

المنتجات وتجديدها وإعادة تصنيعها وإعادة تدويرها لتحسين الإنتاجية وإعادة التدوير. 
من خلال تبني هذه الممارسات ذات الكفاءة في استخدام الموارد، يمكن للشركات في 
المنطقة التكيف بشكل فعّال مع السوق العالمية المتغيرة باستمرار والظروف البيئية. 

هذه الممارسات ضرورية لتحقيق النجاح المستدام في الصناعة الإقليمية وبناء سلاسل 
التوريد المرنة.

بتمويل من الاتحاد الأوروبي ومساهمة من حكومة إيطاليا وحكومة 
كاتالونيا، يتم تنفيذ برنامج سويتش ميد بقيادة منظمة الأمم المتحدة للتنمية 
الصناعية )اليونيدو(، و ميد وافز، وخطة عمل البحر الأبيض المتوسط 
لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة )UNEP/MAP( مركز النشاط الإقليمي 
 .)SCP/RAC للاستهلاك والإنتاج المستدامين )المعروف سابقًا باسم

يتم تنفيذ سويتش ميد بالتنسيق الوثيق مع المديرية العامة للجوار والتوسيع 
)DG NEAR(. تستخدم كل منظمة منفذة خبرتها المتخصصة وأدواتها 

للشراكة مع البلدان الثمانية في الأنشطة التي تشمل تطوير السياسات وبناء 
القدرات وخدمات دعم الأعمال والأنشطة التطبيقية والتشبيك.

2023 - منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

رجاء زيارتنا من خلال: 
www.switchmed.eu

تم إنتاج هذا المنشور دون تحرير رسمي من الأمم المتحدة في إطار مبادرة 
سويتش ميد بمساعدة مالية من الاتحاد الأوروبي. محتويات هذا المنشور 

هي من مسؤولية اليونيدو وحدها ولا يمكن بأي حال من الأحوال أن تعكس 
آراء الاتحاد الأوروبي. الآراء والأرقام والتقديرات الواردة هي من مسؤولية 

المؤلفين، وبالتالي لا ينبغي اعتبارها تعكس وجهات النظر أو تحمل 
المصادقة.

لمزيد من المعلومات حول أنشطة اليونيدو ضمن مبادرة سويتش ميد، يرجى 
الاتصال بنا على العنوان التالي:

u.dolun@unido.org

المؤلف  :
اليونيدو

الرسومات : 
اليونيدو 
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سويتش ميد
نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة III في الأردن

محاسبة تكاليف تدفق 
المواد

تقييم الإنتاج الأنظف 
والكفؤ في استخدام الموارد 

يحدد الفرص الفنية والمالية المُجدية لإنتاج أنظف واكثر كفاءة.

يدمج كفاءة استخدام الموارد في الإدارة الكلية للشركة، 
مؤدياً إلى تحسينات مستمرة لأنماط الإنتاج المستدام.

إنشاء نظام معلومات لمتابعة الفواقد 
من المواد وتدفقات الطاقة.

نظام الإدارة البيئية ونظام 
إدارة الطاقة

منهجية نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة

بينما يبدأ التعافي الاقتصادي من الآثار العالمية لوباء COVID-19 في الانتعاش ببطء، 
تستمر الصناعات في مواجهة اضطرابات التوريد، وارتفاع التكاليف، وعدم اليقين 

المستمر في السوق. في الأردن، حيث لا يزال يتعين استيراد معظم الطاقة، فإن النفقات 
المتعلقة بالطاقة والمواد الخام المستوردة وندرة المياه السائدة يشكل تحديًا لقدرة الصناعة 

على العمل بمستوى تنافسي. في ظل هذه الظروف، يصبح الإنتاج الكفؤ في استخدام 
الموارد أساسيًا للصناعات.

كشف مشروع سويتش ميد/نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة II السابق عن إمكانية استخدام 
منهجية نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة في الصناعة الأردنية والفوائد الاقتصادية والبيئية 

الإضافية التي يمكن جنيها من إنتاج أكثر كفاءة في استخدام الموارد. من عام 2015 إلى 
2018، نفذ مشروع سويتش ميد/نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة II إثنتي عشرة تطبيقًا 

صناعيًا في شركات من قطاع الأغذية والمشروبات في الأردن، وحدد 214 إجراء 
تحسين مع إمكانية توفير 2.1 مليون يورو سنويًا للشركات من التكاليف المتعلقة بالطاقة 

والمياه واستهلاك المواد الخام.

بعد التطبيق الناجح والنتائج من مشروع سويتش ميد/نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة II في 
الأردن، تعاونت الحكومة الأردنية واليونيدو والجهات الوطنية ذات العلاقة لإنشاء خارطة 

طريق وطنية لزيادة كفاءة استخدام الموارد في الصناعة الوطنية. تحدد خارطة الطريق هذه، 
جنبًا إلى جنب مع الاستراتيجية الوطنية للنمو الأخضر ، أهداف مبادرة سويتش ميد/نقل 

التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة III. وتشمل هذه الأهداف توسيع نطاق تطبيق كفاءة استخدام الموارد 
ونماذج الأعمال الدائرية في القطاعات الصناعية الأخرى، وتعزيز قدرات مزودي الخدمة 

المحليين، ودمج مفهوم كفاءة استخدام الموارد في أطر التعليم العالي والسياسات الوطنية.

بقيادة اليونيدو وبتنفيذ من الجمعية العلمية الملكية بالتعاون مع غرفتي صناعة الأردن وعمّان، 
استمر مشروع سويتش ميد/نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة III منذ عام 2019 في تعزيز تبني 
معايير إنتاج أكثر كفاءة في استخدام الموارد في الصناعة الأردنية. اتبع مشروع سويتش ميد/

نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة III نهجًا شاملًا لتطبيق الإنتاج الكفؤ في استخدام الموارد في 
15 مصنع من قطاعات الكيماويات والأغذية والمشروبات والبلاستيك في الأردن، باستخدام 

القدرات المدربة محليًا لمزودي الخدمة الأردنيين.

في بداية المشروع، تم تدريب أكثر من 20 خبيرًا / مزود خدمة محلي على منهجية نقل 
التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة. بعد التدريب، شارك ثمانية من مزودي الخدمة في 6 مشاريع تطبيقية 

لاكتساب خبرة "على رأس العمل" في مساعدة الشركات المحلية على كيفية تنفيذ برامج كفاءة 
استخدام الموارد في المصانع الأردنية. بالإضافة إلى ذلك، تم دعم تقييم الإنتاج الأنظف والكفؤ 

في استخدام الموارد في ثمانية شركات من قبل خبراء القطاع الدوليين، مما أعطى مزودي 
الخدمة نظرة عامة حول المعايير والمنهجيات الدولية.

كما تم التوسع في تدريب موظفين مختارين من الخمس عشرة مصنع المشاركة في التطبيق 
على منهجية نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة، مما يمكنهم من تنفيذ التدابير التقنية والحلول 

الإدارية التي حددها مزودو الخدمة. إن الجمع بين تدريب موظفي الشركة ومشاركتهم النشطة 
في تحديد إجراءات التحسين يضمن استدامة جميع الإجراءات المحددة على مستوى الشركة. 
كما يمنح شعورًا بالملكية لعملية تطبيق نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة داخل الشركة مما يمهد 

الطريق للتحسين المستمر.

ولغايات تأهيل مزودي خدمة الإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد وتمكين الشركات في 
السوق المحلي من المشاركة في تقديم عروض مؤهلة، قامت الجمعية العلمية الملكية بتوجيه 

من اليونيدو بتصميم نظام اعتماد لمزودي الخدمة وخبراء الصناعة المؤهلين وفقًا لمنهجية نقل 
التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة. يمكن العثور على قائمة لمزودي الخدمة المؤهلين على صفحة الويب 
الخاصة  بوحدة الإنتاج الأنظف في الجمعية العلمية الملكية ووحدة الاستدامة البيئية والطاقة في 

غرفة صناعة الأردن. تتعاون الجمعية العلمية الملكية حاليًا مع هيئة تنمية وتطوير المهارات 
المهنية والتقنية بدعم من GIZ لإضفاء الطابع المؤسسي على اعتماد هذا النظام.

بالإضافة إلى ذلك، قام مشروع سويتش ميد/نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة III في الأردن أيضًا 
بالتواصل مع المؤسسات الأكاديمية والمالية لرفع وعيهم حول الإنتاج الأنظف والكفؤ في 

استخدام الموارد. وقد تلقى أساتذة من ست جامعات تدريباً على منهجية نقل التكنولوجيا الرفيقة 
بالبيئة ليتمكنوا من إدخال مفهوم نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة/ الإنتاج الأنظف والكفؤ في 

استخدام الموارد في المناهج الجامعية الحالية لأقسام الهندسة.

إن منهجية نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة التي طورتها اليونيدو هي طريقة ممنهجة 
لتحديد واستغلال أكثر الفرص المجدية لكفاءة استخدام الموارد والتحسين المستمر في 

استخدام المواد والمياه والطاقة داخل الشركة. تجمع هذه المنهجية بين العناصر الأساسية 
لمجموعة من الأدوات للإنتاج المستدام، وهي: تقييم الإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام 

الموارد، ومحاسبة تكاليف تدفق المواد وأنظمة إدارة البيئة والطاقة. نتيجة للتكامل 
والتنفيذ المخصص لهذه الأدوات وعناصرها، تم اعتماد أفضل الممارسات والمهارات 

الجديدة وثقافة الإدارة المبتكرة، مما يمكّن أي شركة من التحرك نحو نماذج أعمال 
إنتاجية أكثر استدامة.

إن اعتماد استراتيجيات الإنتاج المستدام له أساسه في مفهوم "منظمة التعلم" التي تتطلب التزام 
ومشاركة مختلف الأشخاص الذين يؤثرون على كفاءة استخدام الموارد )العملاء، والموردون، 

ومديرو الإنتاج، والعمال، .... إلخ( بما يتماشى مع عمليات الإدارة الداخلية للأعمال.

إن أداة الإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد هي صميم منهجية نقل التكنولوجيا الرفيقة 
بالبيئة، وهي تقييم تدريجي لتحسين كفاءة استخدام الموارد في أنظمة الإنتاج والأداء البيئي. 

إن الناتج الأساسي لهذه الأداة هو مجموعة من الحلول المجدية من الناحية المالية، بما في ذلك 
التدبير المنزلي الجيد ، وتحسينات التحكم التشغيلي، وتعديلات في العمليات والمنتج، والتقنيات 

البيئية المبتكرة.

ضمن منهجية نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة، يتم استخدام عناصر محاسبة تكاليف تدفق المواد 
لتعزيز تحديد الأولويات على أساس تكاليف المخرجات غير المنتجات وإنشاء أنظمة معلومات 

مخصصة للمواد الحرجة وتدفقات الطاقة والعمليات الرئيسة. هذه الخطوة ضرورية لرصد 
الخسائر الجديرة بالاعتبار واستهلاك الموارد. يعد نظام المعلومات القائم على محاسبة تكاليف 
تدفق المواد أمرًا حاسمًا أيضًا لحساب التحسينات الاقتصادية الناتجة عن تدابير وبرامج الإنتاج 

الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد المنفذة امن خلال توضيح تأثيرها الفعلي على القرارات 
المتوسطة إلى طويلة الأجل. كما أنه يمكّن من مساءلة موظفي المؤسسة، بالإضافة إلى الإبلاغ 

عن الأداء الفعلي للشركة مقابل خطوط الأساس وأهداف الشركة.

تسُتخدم العناصر الأساسية لنظام الإدارة البيئية ونظام إدارة الطاقة في نقل التكنولوجيا الرفيقة 
بالبيئة لدمج كفاءة استخدام الموارد في أنظمة الإدارة العامة للشركة، وتوفير معايير التشغيل، 
وإجراءات التشغيل القياسية وهيكل الموارد الداخلية لضمان أن برامج كفاءة استخدام الموارد 

يتم تنفيذها واستدامتها وتطويرها بشكل أكبر.

45 يئة III في الأردن  ب ال يقة ب ا الرف تكنولوجي ملخص المشروع والإنجازاتسويتش ميد/نقل ال



نتائج تطبيق سويتش ميد/نقل التكنولوجيا 
III الرفيقة بالبيئة

عدد الموظفين الإسم 
)دوام كامل(

الاستثمار 
)يورو(

التوفير )يورو 
سنوياً(

نسبة توفير المياه معدل فترة الاسترداد
سنوياً

نسبة توفير الطاقة 
سنوياً

نسبة توفير المواد 
سنوياً

القطاع الكيميائي

شركة الباحة لإنتاج الصودا والكلورين 
ذ.م.م.

180326,667287,6001.1%32- %0.7

0.8%23.1% -9691,467119,6090.8شركة القوافل الصناعية الزراعية

الشركة العربية لصناعة المبيدات 
والأدوية البيطرية )مبيدكو(

173167,00087,8101.9- %20.2%0.1

الشركة المتقدمة لصناعة المبيدات 
الزراعية والعلاجات البيطرية 

)كيمفيت(

741,733,333313,0735.5- - %8.1

 -24.7%43.6%250109,86898,4231.1شركة لميس لصناعة المنظفات

 -18.2%28.6%30089,80068,8881.3مصنع ليان للكيماويات

شركة الصناعات الكيماوية الأردنية 
المحدودة

63186,890321,9600.58%34.3%60.3%8.3

قطاع الأغذية والمشروبات
2.5%33.1% -25173,06768,0952.5شركة الفرح لصناعة الشوكولاته

3%10%18%20075,46742,7471.8شركة عنبتاوي للحلويات

الشركة العربية للتجارة والصناعات 
الغذائية )الوادي( 

453451,213171,9492.6%25%15%0.4

 -20%- 350430,333329,6441.3شركة مياه نستله

1.1%6%6%602410,400298,6001.4شركة سنيورة للصناعات الغذائية

شركة طارق وزكريا الفقيه وشركاه - 
ألبان حارتنا

6721,64071,6800.3%12%10%1

قطاع صناعة البلاستيك
0.8%44.8%-1601,622,763399,3204.1شركة العبوات الطبية العربية

0.6%15.3%-6363,63038,2591.7عالم البلاستيك للصناعات الإنشائية

3,0565,953,5382,717,6572.2المجموع

8 من مزودي الخدمة تم تأهيلهم بوساطة التدريب االعملي على منهجية اليونيدو لنقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة  
80 من كوادر الشركات المشاركة تم تدريبها على منهجية نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة

15 مصنعاً طبق تقييم الإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد/منهجية نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة من خلال المشروع
3056 موظف دائم لدى الـ 15 مصنع المشاركة في المشروع قد تأثروا إيجاباً 

242 إجراء لكفاء استخدام الموارد تم تحديده
مما أدى لفرص توفير في كلف الإنتاج في الشركات المشاركة يبلغ 2717567 يورو 

)2038243 دينار أردني( سنوياً 

6 مذكرات تفاهم وقعت مع المؤسسات الأكاديمية لإدخال مفهوم الإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد ومنهجية اليونيدولنقل 
التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة في مناهجها الدراسية.

كما وقعت مذكرة تفاهم بين الجمعية العلمية الملكية وغرفة صناعة الأردن للاستمرار في التعاون لتعزيز تبني الصناعة لممارسات 
الإنتاج الكفؤ في استخدام الموارد. 

 * سعر الصرف، 0.75 دينار أردني = 1 يورو

في إطار مشروع سويتش ميد/نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة، استهدف تطبيق الإنتاج الصناعي 
الكفؤ في استخدام الموارد الشركات من القطاعات الكيماويات والأغذية والمشروبات 

والبلاستيك. بعد التواصل الأولي، تقدمت 35 شركة للمشاريع التطبيقية، تم اختيار 15 شركة 
منها.

تمكنت تطبيقات الصناعة في الأردن من تحديد ما مجموعه 242 إجراء لكفاءة استخدام 
الموارد، من بينها 202 إجراء، بما يقارب 83٪ من الإجمالي، تمت الموافقة عليها من قبل 
إدارة الشركات المشاركة وتم دمجها في خطط عملها للتنفيذ. يمكن أن توفر إجراءات كفاءة 

استخدام الموارد المحددة سنويًا لـلشركات الـ 15 المشاركة  115,239 متر مكعب من المياه، 
8,671 ميجا واط ساعة من الطاقة، 1,635 طنًا من المواد، و 3,375 طنًا من مكافئ ثاني 

أكسيد الكربون. فيما يتعلق بالوفورات الاقتصادية، فإن الإجراءات المحددة لها متوسط فترة 
استرداد يبلغ 2.2 سنة ويمكن أن توفر على الشركات 2.7 مليون يورو من تكاليف الإنتاج 

السنوية.

يلخص الجدول أدناه بعض الجوانب المالية من تدابير كفاءة استخدام الموارد المحددة:

بعض الشركات المشاركة في مشروع نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة، والتي بحاجة لتمويل 
بعض مشاريع الإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد المحددة تم مساعدتها في الوصول 

إلى مصادر المنح الخضراء وآليات التمويل الأخضر المتوفرة في الأردن ومنها:
مرفق تمويل الاقتصاد الأخضر التابعة للبنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية	 
القروض الخضراء من البنك المركزي الأردني	 
صندوق دعم وتطوير الصناعة في وزارة الصناعة والتجارة والتموين	 
صندوق تشجيع الطاقة المتجددة وترشيد الطاقة في الأردن	 

ومن الجدير بالذكر أيضا أن غرفة صناعة الأردن أطلقت في عام 2022 جائزة المصنع 
الأخضر لتشجيع ممارسات الأعمال المسؤولة بيئيا، ,وقد تم دعوة الشركات المشاركة في 

مشروع نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة للمشاركة في النسخة الاولى من هذه الجائزة. وفي عام 
2023، أطلق مركز الملك عبدالله الثاني للتميز بالتعاون مع وزارة البيئة جائزة الملك عبد الله 

الثاني للتميز للقطاع الخاص/ جائزة الإستدامة البيئية - الاقتصاد الأخضر.
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تعزيز كفاءة استخدام الموارد في قطاع 
الصناعات الكيميائية 

قصة نجاح من شركة الصناعات الكيماوية الأردنية المحدودة

“
بعد هذا المشروع، شهدت شركتنا تحسنًا ملحوظًا، 

مثل توفير استهلاك الطاقة، وتقليل الفاقد، وتحسين 
السلامة العامة، وزيادة الأرباح، وجودة التكرير، 

وتحسين استهلاك المواد الخام، حيث تمت دراسة 
مشاكل كل قسم و تم تنفيذ الحل المثالي.

السيد رسمي الملاّح
المدير التنفيذي

شركة الصناعات الكيماوية الأردنية المحدودة

  ”

توفیر %60.3 
من استھلاك 
الطاقة سنویاً 

 321,960 یورو
 مجموع التوفیرات في السنة 

توفیر %8.3 
من استھلاك 
ً المواد سنویا

توفیر %34.3  
من استھلاك 
ً المیاه سنویا

الوفورات السنوية المحددة في شركة الصناعات الكيماوية الأردنية المحدودة
تختص شركة الصناعات الكيماوية الأردنية المحدودة ومقرها الزرقاء، بتصنيع منتجات 
التنظيف والتلميع المنزلية تحت العلامة التجارية "هايبكس" للأسواق المحلية والإقليمية 

)5٪ للتصدير(.

كانت الشركة متحمسة للانضمام إلى مشروع نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة بهدف 
تطوير آلية تمكن الشركة من زيادة إنتاجها والتقليل من فواقد عملية الإنتاج.

حدد مشروع نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة مجموعة من الإجراءات المصنفة ضمن 
ممارسات التدبير المنزلي الجيد لتقليل الخسائر في المواد الأولية. وشمل ذلك إغلاق 

الخزانات والخلاطات المفتوحة، وتحسين تصميم المستودعات وخطوط الإنتاج، وإعادة 
تنظيم عمليات الإنتاج لتقليل الأخطاء البشرية وتسريع الإنتاج. في حين تطلبت معظم 

الإجراءات المقترحة استثمارات تباينت بين المنخفضة إلى المتوسطة، مثل التبديل من 
الأنشطة اليدوية إلى الأنشطة الأوتوماتيكية أو شبه الأتوماتيكية، والصيانة الدورية 
لإصلاح الأنابيب المهترئة والتسريبات، والتحكم بشكل أفضل في عمليات الإنتاج، 

والنقل الميكانيكي للمواد الاولية. بشكل عام، بلغ مجموع الإستثمارات المطلوبة لتنفيذ 
الإجراءات المقترحة ما قيمته 62,265  يورو ، في حين أنها ستساعد الشركة على 

توفير 932 طنًا من المواد الأولية بقيمة تقريبية تقدر بـ 132,000  يورو  سنويا.

كما حدد مشروع نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة فرص للتحسين في ترشيد إستهلاك 
الكهرباء ضمن المجالات ذات الأهمية التي يمكن للشركة تحقيق وفورات ذات مردود 

إقتصادي عال. حيث أوصى المشروع بشدة بتنفيذ العديد من خيارات توفير الطاقة، بما 
في ذلك نظام مراقبة الطاقة. كما تم دراسة العديد من المقترحات لتحديث أنظمة التبريد، 

منها استخدام برج التبريد في فصل الشتاء بدلًا من المبرد الحالي، واستبدال المعدات 
والآلات بأخرى أكثر كفاءة، وإجراء الصيانة الدورية، وعزل شبكة الأنابيب، وإصلاح 

تسرب المياه المبردة، وزيادة مستوى ضبط حرارة المياه المبردة مما يؤدي لتوفير 
تكاليف الطاقة. ويتضمن تحسين أنظمة الهواء المضغوط ما يلي:

إيقاف تسرب الهواء المضغوط.	 
تقييد استخدام الهواء المضغوط لعمليات معينة.	 
استخدام ضاغط واحد بدلًا من اثنين.	 
الحفاظ على الضغط عند المستوى الموصى به.	 
الاستفادة من استرداد حرارة الضاغط لتسخين المياه المكملة في توليد البخار.	 

لتطوير أنظمة البخار، فإنه من الضروري العمل بكامل طاقتها الإنتاجية، وجمع وإعادة 
استخدام البخار المتسرب من النفق، واستخدام غلاية بخارية تعمل بالوقود بدلًا من 

مولد البخار الكهربائي. بلغت الكلف الإستثمارية المترتبة من تنفيذ الإجراءات المرتبطة 
بتوفير الطاقة ما قيمتة 122,655  يورو ، في حين أن هذه الإجراءات ستعمل على 

تحقيق وفوريات سنوية تقدر بـ 176,310  يورو.

وأخيرًا ، كشف تحليل المياه الذي أجرته الشركة عن العديد من الفرص لتحقيق وفورات 
كبيرة في التكاليف عبر خطوط الإنتاج المختلفة. تم تصنيف هذه الإجراءات على أنها 

إجراءات ذات كلف استثمارية منخفضة وتشمل:
استخدام الماء المضغوط لأغراض التنظيف.	 
تركيب معدات توفير المياه.	 
إصلاح تسرب المياه.	 
شراء المياه المعالجة بالتناضح العكسي بدلاً من الاستمرار في تشغيل نظام المعالجة 	 

الحالي غير الفعّال.

بشكل عام بلغ المجموع الكلي للكلف الإستثمارية اللازمة للإجراءات المقترحة  التي تم تحديدها 
من خلال مشروع نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة، ما مقداره 186,890  يورو * )140,170  

دينارًا أردنيًا( في حين بلغ مجموع الوفورات المتوقعة من تنفيذ هذه الإجراءات ما مجموعه 
321,960  يورو * )241,471  دينارًا أردنيًا( موزعه ما بين الوفورات المتحققة على 

صعيد كل من الطاقة والمياه والمواد الأولية. وذلك بمتوسط عائد إستثمار يقارب الستة أشهر. 
من بين الإجراءات الثلاثين المقترحة، وافقت الإدارة العليا على تنفيذ 63٪ من هذه الإجراءات، 

في حين تم الاحتفاظ بـ 27٪ من الإجراءات المتبقية للمزيد من الدراسة، وتجدر الإشارة إلى 
الشركة تقوم حاليا بتنفيذ 80٪ من الإجراءات المقبولة.

من خلال تنفيذ الإجراءات المحددة، فإنه من المتوقع أن ينخفض استهلاك المواد بنسبة ٪8.3، 
واستهلاك المياه بنسبة 34.3٪، واستهلاك الطاقة بنسبة 60.3٪، كما أنه من المتوقع أن تساهم 

هذه الإجراءات بخفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون بمقدار 500.1 طن سنويًا.

89 يئة III في الأردن  ب ال يقة ب ا الرف تكنولوجي ملخص المشروع والإنجازاتسويتش ميد/نقل ال



مشروع سويتش ميد/نقل التكنولوجيا 
الرفيقة بالبيئة في الأردن

التأثير في 5,368 وظيفة )عدد الموظفين في الـ 27 شركة التي طبقت المنهجية(

تعميم كفاءة استخدام الموارد في التعليم والبرامج الوطنية والأطر السياسية
تم تحديد دمج كفاءة استخدام الموارد في البرنامج التعليمي كهدف رئيس لمشروع نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة. حيث وقعت الجمعية العلمية الملكية ست مذكرات تفاهم ما بين عامي 2021

و 2022، وذلك بهدف دمج الإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد في مناهج المؤسسات الأكاديمية في الأردن، بما في ذلك جامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية بالشراكة مع غرفة صناعة إربد 
وخمس جامعات1 أخرى في الأردن تقع وسط وجنوب الأردن بالشراكة مع غرفة صناعة عمّان. كما تم عقد سلسلة من أنشطة التوعية والتدريب لأساتذة الجامعات وممثلي المؤسسات التي وضعت 

الأساس لإعداد منهج دراسي للإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد.

ساهمت النتائج والتوصيات التي تم التوصل إليها خلال مرحلتي برنامج نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة، بالإضافة إلى النشاطات التوعوية ذات الصلة، في عمليات صنع القرار السياسي على المستوى 
الوطني لدمج مفهوم الإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد في الإعداد المؤسسي الوطني على النحو التالي:

نصت رؤية التحديث الاقتصادي التي صدرت حديثًا على ضرورة توفر برنامج وطني لكفاءة استخدام الموارد. كما تم الإشارة إلى تنفيذ ممارسات الاقتصاد الدائري في الأنشطة الصناعية 	 
)خاصة المناطق الصناعية الصديقة بالبيئة( من خلال دعم الإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد كجزء من النمو الأخضر.

أدرج الإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد ومنهجية نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة ضمن خطة العمل الوطنية للنمو الأخضر 2025-2021.	 

عملت وزارة البيئة على تفعيل جائزة الملك عبد الله الثاني للتميز في مجال الاستدامة البيئية، مع التركيز بشكل خاص على الإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد في القطاع الصناعي. 	 

تم إنشاء صندوق جديد لدعم وتطوير الصناعة في وزارة الصناعة والتجارة والتموين بدعم من البنك الدولي. حيث ينوي الصندوق تقديم منح إضافية لمساعدة الصناعات على تنفيذ تدابير 	 
الإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد.

قامت الجمعية العلمية الملكية بدعم من منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، بالإنخراط الممنهج مع المؤسسات الوطنية والجهات المانحة لضمان التكامل وبناء مبادرات جديدة قابلة للتوسع 
والمساهمة في تبادل المعرفة، بناءً على خبرتها من مشروع نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة فإن المبادرات الأكثر صلة هي:

تم توقيع اتفاقية منحة بشهر كانون الثاني من عام 2021 ما بين الجمعية العلمية الملكية وGIZ  لتنفيذ مشروع جديد تحت مسمى "تصميم وتطوير خدمات فنية جديدة للإنتاج الأنظف والكفؤ 	 
في استخدام الموارد في المؤسسات الغذائية الصغيرة وميكروية الحجم". خلال تطبيق المشروع مابين 2021 إلى 2022 تم تطوير حزمة تدريبية متخصصة بالاعتماد على منهجية اليونيدو 

لنقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة لتناسب المؤسسات الميكروية )4 موظفين أو أقل( وكذلك المؤسسات الصغيرة ) 5-19 موظف( في قطاع الصناعات الغذائية.

في آذار من عام 2021 تم توقيع اتفاقية بين الجمعية العلمية الملكية والأكاديمية الملكية للهندسة لتنفيذ مشروع تحت مسمى "دمج ورقمنة الإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد في 	 
 Decapolis الصناعات الغذائية: نحو اقتصاد دائري في الأردن". الفوائد البيئية والمالية من تطبيق منهجية الإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد تم رقمنتها ومتابعتها بوساطة نظام

Blockchain وانترنت الاشياء واجهزة الاستشعار عن بعد في واحدة من شركات مشروع نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة )الوادي(.

الجهات الوطنية ذات الصلة، والجمعية العلمية الملكية و منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو(، ناقشت البنية لبرنامج دعم الإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد على المستوى 	 
الوطني وكذلك تعزيز التآزر والترابط مع المشروع الجديد لـ GIZ تحت مسمى "تعزيز الأنشطة الخضراء في المنشآت الصناعية" حيث سيبني هذا المشروع على مخرجات الحوار السياسي 

ونشاطات كسب التأييد التي تمت ضمن مشروع نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة وكذلك خارطة الطريق التي تم إعدادها للتوسع في تطبيق الإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد على 
مستوى الأردن.

كما تم توقيع اتفاقية جديدة بين الجمعية العلمية الملكية والاتحاد الأوروبي ضمن مشاريع الابتكار الأخضر المدعومة من الاتحاد الاوروبي لدعم الاقتصاد الأخضر للاستجابة للأزمة السورية 	 
في الأردن 2021-2024 تحت مسمى "بناء المرونة )القدرة على التكيف( من خلال الاستدارية )الاقتصاد الدائري(: الابتكارات الخضراء في المجتمعات المستضيفة ومخيم الأزرق 

للاجئين )بركة( " حيث يتضمن المشروع تطبيقات للإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذلك الميكروية.

وأخيرا، سيوفر البرنامج الثنائي للاتحاد الأوروبي "دعم الاقتصاد الأخضر في الأردن 2021 - 2024" حوافز اقتصادية للحكومة عند التحقق من تنفيذ 15 تقييم إضافي متكامل للإنتاج 	 
الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد في المنشآت الصناعية و 100 تدقيق للطاقة، من بين إجراءات أخرى تتعلق بكفاءة استخدام الموارد. وسوف يستفاد من القدرات الوطنية التي تم تطويرها 

من خلال مشروع نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة لتحقيق هذه الأهداف. 

الخطوات المستقبلية لـلإنتاج الانظف والكفؤ 
في استخدام الموارد في الأردن

 والتي یمكن أن تساھم في توفیر

 4,863,949 یورو

سنویًا

MED TEST III
2,717,657 

MED TEST II
2,146,292 

 9,640,260 یورو 
 مجموع الإستثمارات من القطاع الخاص لتنفیذ إجراءات

الإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد التي تم تحدیدھا

MED TEST III
5,953,538

MED TEST II
3,686,722 MED TEST II

214

 

456 
إجراء للإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد

MED TEST III

242

مجموع المشاریع التي تم تنفیذھا لدى القطاع الصناعي

 + = 27
MED TEST II 

12
MED TEST III 

15

 متوسط عائد الإستثمار الذي تم تحدیده

0% 20% 40% 60%80%100%

 أكثر من 1.53 - 0.53 - 1.5أقل من 0.5

مجموع وفورات ثاني 
أكسید الكربون:  

 11,461
طن لكل سنة

مجموع المواد الأولیة: 

2,040
 طن لكل سنة

مجموع الطاقة: 

 30,851
میجا واط ساعة لكل سنة

مجموع المیاه:

179,083
 متر مكعب لكل سنة

1 الجامعة الأردنية، الجامعة الألمانية الأردنية، جامعة الحسين بن طلال، جامعة مؤته، جامعة الأميرة سمية للتكنولوجيا 

منذ عام 2015، طبقت منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو( والجمعية العلمية الملكية مفهوم الإنتاج الأنظف والكفوء في استخدام الموارد في الأردن، حيث وضحت مزايا هذه المنهجية 
للشركات والصناعات والمجتمع. من خلال مشروعي نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة، أصبح من الواضح منطقية تطبيق هذه المنهجية في الشركات ولتحقيق هدف الأردن طويل الأجل المتمثل في 

تقليل الاعتماد على الموارد المستوردة وتعزيز مسار النمو الأخضر الوطني. توفر الأرقام أدناه دليلًا على نجاح هذه المبادرة.

19 مزود خدمة مؤهل على منهجية منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية لنقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة

10 يئة III في الأردن  ب ال يقة ب ا الرف تكنولوجي ملخص المشروع والإنجازات11سويتش ميد/نقل ال 10
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