
برنامج ميد تيست MED TEST III( 3( في فلسطين  
تَقدُم الصناعات ذات الكفاءة في استخدام الموارد والصناعات التنافسية

ملخص المشروع وإنجازاته

شركاء التمويل:جهة التنفيذ:

https://ec.europa.eu/info/index_en
https://residus.gencat.cat/en/inici/
https://www.esteri.it/en/ministero/
https://switchmed.eu/
https://www.unido.org/


بتمويل من الاتحاد الأوروبي، وبتمويل مشترك من حكومة إيطاليا وحكومة 
كاتالونيا، يتم تنفيذ برنامج سويتش ميد تحت قيادة منظمة الأمم المتحدة 

للتنمية الصناعية )اليونيدو( بالشراكة مع شعبة الاقتصاد في برنامج الأمم 
المتحدة للبيئة )UNEP( وميدويفس MedWaves، مركز الأنشطة 

الإقليمية لخطة عمل البحر الأبيض المتوسط التابع لبرنامج الأمم المتحدة 
للبيئة )UNEP/MAP( للاستهلاك والإنتاج المستدامين )المعروف سابقا 

باسم SCP/RAC(. يتم تنفيذ المبادرة بشكل وثيق مع الإدارة العامة 
 .)DG NEAR( للجوار والتوسع التابعة للمفوضية الأوروبية

تساهم كل منظمة منفذة بخبرات وأدوات متخصصة للشراكة مع البلدان 
الثمانية المستفيدة في إعداد السياسات وبناء القدرات وخدمات دعم المشاريع 

والأنشطة العملية والتشبيك.

)UNIDO 2023 – منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو ©

تجدنا على 
www.switchmed.eu

تم إصدار هذا المنشور دون تحرير رسمي من قبل الأمم المتحدة في إطار 
مبادرة سويتش ميد وبمساعدة مالية من الاتحاد الأوروبي. وتقع مسؤولية 
محتويات هذا المنشور على عاتق اليونيدو وحدها ولا تعكس آراء الاتحاد 
الأوروبي. الآراء والأرقام والتقديرات الواردة هي مسؤولية المؤلفين ولا 

ينبغي اعتبارها موافق عليها.

لمزيد من المعلومات حول أنشطة اليونيدو في إطار مبادرة سويتش ميد، 
يرجى الاتصال بنا على 

u.dolun@unido.org

الكاتب : اليونيدو

الصور
Adobe Stock :الغلاف

 Adobe Stock : 9-8 الصفحة

الرسومات: اليونيدو
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SwitchMed برنامج سويتش ميد

أظهر برنامج سويتش ميد الإقليمي، الذي أطلقه الاتحاد الأوروبي عام 2014، إمكانية 
تحقيق اقتصاد أخضر ودائري في الجزائر ومصر وإسرائيل والأردن ولبنان والمغرب 

وفلسطين وتونس. ومن أجل الارتقاء بالانتقال إلى ممارسات الاستهلاك والإنتاج 
المستدامين في منطقة جنوب البحر الأبيض المتوسط، أظهر سويتش ميد نماذج أعمال 

يمكن أن تقلل من الاستخدام غير الفعال للموارد والأثر البيئي للأنشطة الاقتصادية 
القائمة. وقد تم القيام بذلك من خلال تطبيقات الصناعة، وتطوير السياسات، وفرص 

التشبيك، ودعم الشركات الناشئة وأصحاب المشاريع الخضراء. 

تحت قيادة منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو(، أنجز مكون الصناعة في 
سويتش ميد، خلال مشروعي ميد تيست 2 )2018-2014(

 وميد تيست 3 )2020-2023(، أكثر من 165 مشروعا تجريبيا في الصناعة توضح 
مسارات لنماذج إنتاج دائري أكثر كفاءة في استخدام الموارد في منشآت صناعية جنوب 

البحر الأبيض المتوسط. 

أصبح سويتش ميد واحداً من أكثر مبادرات كفاءة استخدام الموارد أهمية في المنطقة، 
حيث يعمل على بناء القدرات المحلية وإظهار إمكانات الصناعة لنماذج الشركات 

الدائرية والكفؤة في استخدام الموارد.

من خلال عرض نماذج الشركات والإنتاج الدائري بنجاح، ألهمت المشاريع التجريبية 
الجهات الفاعلة في الصناعة بنماذج إنتاج مبتكرة تتضمن إعادة استخدام المنتجات 
وتجديدها وإعادة تصنيعها وإعادة تدويرها لتحسين الإنتاجية وإعادة التدوير. ومن 
خلال تبني هذه الممارسات ذات الكفاءة في استخدام الموارد، يمكن للشركات في 

المنطقة التكيف بفعالية مع السوق العالمية المتغيرة باستمرار والظروف البيئية. إن هذه 
الممارسات ضرورية لتحقيق الاستدامة والأهداف الاقتصادية في الصناعة الإقليمية 

وبناء سلاسل توريد مرنة.
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مشروع ميد تيست 3 في فلسطين

تعاني فلسطين من صعوبات اقتصادية مستمرة، بما في ذلك ارتفاع معدلات البطالة، 
ومحدودية الوصول إلى الموارد، ومحدودية الفرص التجارية. وقد أعاقت هذه التحديات 

نمو القطاع الصناعي وتطوره وشكلت معيقات أمام التقدم الاقتصادي المستدام.
إدراكا للحاجة الملحة لحلول تحويلية، ركز مشروع سويتش ميد/ميد تيست 3 على تعزيز 

كفاءة استخدام الموارد لدعم التنمية الاقتصادية في فلسطين. 

من خلال تطبيق ممارسات الإنتاج والاستهلاك المستدام، يشجع مشروع ميد تيست 3 
الصناعات في فلسطين على تحسين استخدام الموارد، وتقليل توليد النفايات، وتحسين 

ن الشركات  الكفاءة التشغيلية. إن اعتماد التقنيات والعمليات الموفرة للموارد يمَك�ِ
من خفض التكاليف وتعزيز الإنتاجية وتعزيز قدراتها التنافسية في الأسواق المحلية 

والعالمية.

أكد مشروع ميد تيست 2 السابق )2015-2018( على الفوائد الاقتصادية والبيئية 
للإنتاج الفعال في استخدام الموارد في الصناعة الفلسطينية. وباستخدام منهجية اليونيدو 

تيست، تم تنفيذ عشرة مشاريع تجريبية للصناعة في شركات الأغذية والمشروبات 
الفلسطينية، والتي أظهرت التطبيق العملي لتدابير كفاءة استخدام الموارد. وكانت 

المشاريع التجريبية للمنشآت الصناعية ضمن مشروع ميد تيست 2 ذات تأثير كبير، 
حيث حددت 92 إجراء تحسين للشركات المشاركة. ويمكن أن يؤدي تنفيذ هذه التدابير 
إلى تحقيق وفورات كبيرة في تكاليف استهلاك الطاقة والمياه والمواد الخام، والتي تقدر 

بنحو 2.5 مليون يورو سنويا للشركات المشاركة.

بناء على نجاح عروض ميد تيست 2، وضعت حكومة فلسطين واليونيدو وأصحاب 
المصلحة المحليون خارطة طريق وطنية لتعزيز كفاءة استخدام الموارد عبر القطاعات 

الأخرى، وتم إطلاق مرحلة ثانية في عام 2020 في إطار مشروع ميد تيست 3.
بالتعاون مع وزارة الاقتصاد الوطني وسلطة جودة البيئة واتحاد الصناعات الفلسطينية 
واتحاد الصناعات الغذائية الفلسطينية، استهدف مشروع ميد تيست 3 سبع شركات من 

قطاعات الأغذية والمشروبات والبلاستيك والأدوية والورق في فلسطين. ومن خلال 
برامج التدريب وورشات العمل والمساعدة الفنية، تم تمكين مقدمي الخدمات المحليين من 

تنفيذ تقنيات وعمليات كفاءة استخدام الموارد في الشركات التجريبية السبع.

دو الخدمات هؤلاء بنشاط في المشاريع التجريبية  وفي أعقاب التدريب، شارك مزو�ِ
السبعة، واكتسبوا خبرة عملية بمساعدة الشركات المحلية في تنفيذ برامج كفاءة استخدام 

الموارد بتوجيه من خبراء القطاع الدوليين. 

وقد تم توسيع نطاق التدريب على برنامج تيست ليشمل موظفين تم اختيارهم من 
الشركات السبع المشاركة، لتمكينهم من تنفيذ التدابير التقنية والحلول الإدارية التي حددها 

دو الخدمات. يضمن هذا النهج استدامة الإجراءات المحددة على مستوى الشركة،  مزَو�ِ
حيث إنه يشرك موظفي الشركة بنشاط في العملية وينقل ملكية تحسينات كفاءة الموارد 

داخل الشركة، مما يعزز التحسين المستمر.

قامت اليونيدو بتجميع قائمة بمقدمي الخدمات الأكفاء وخبراء الصناعة المطلعين 
على منهجية تيست لإنشاء مجموعة مؤهلة من مقدمي خدمات كفاءة استخدام الموارد 

RECP للصناعات في فلسطين. ويمكن الاطلاع على هذه القائمة في النسخة 
الإلكترونية من مجموعة أدوات اليونيدو تيست، وستتاح قريبا على موقع وزارة 

الاقتصاد الوطني تحت دائرة الصناعة.
كما أدى مشروع ميد تيست 3 في فلسطين إلى زيادة الوعي بكفاءة استخدام الموارد 
بين المؤسسات الأكاديمية والمالية. تم تضمين مفهوم كفاءة استخدام الموارد لتزويد 

المهندسين الشباب بالتعليم بالأساسيات اللازمة التي يمكن تطبيقها لاحقا في عملهم في 
الصناعة. ويستجيب هذا النهج أيضا للحاجة إلى التدريب المهني حسب طلب الصناعة.  

وقد قامت جامعتان، هما جامعة النجاح الوطنية وجامعة القدس، بدمج برنامج كفاءة 
استخدام الموارد في مناهجهما الدراسية.  

يتطلب الانتهاء من استثمارات كفاءة استخدام الموارد تعاون البنوك، التي يجب أن 
تفهم فوائد مفهوم كفاءة استخدام الموارد. وبالشراكة مع جمعية البنوك في فلسطين، بدأ 

المشروع بتدريب البنوك على برنامج إعادة تأهيل البنوك. وقد رحبت المؤسسات المالية 
ببرنامج كفاءة استخدام الموارد لأنه يسمح للعملاء بتحسين مشاريعهم الاستثمارية مع 

خفض التكاليف الثابتة، وبالتالي تحسين ملف المخاطر المالية لديهم.
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محاسبة تكاليف تدفق المواد 
)MFCA(

تقييم كفاءة استخدام الموارد 
)RECP(

يحدد الفرص المجدية تقنيا ومالياً لكفاءة استخدام الموارد 
والإنتاج الأنظف.

دمج كفاءة الموارد في الإدارة الشاملة للشركة لتحسين 
أنماط الإنتاج المستدام باستمرار.

يضع نظام معلومات لتتبع خسائر 
المواد وتدفقات الطاقة.

نظام الإدارة البيئية 
)EMS( ونظام إدارة 

)EnMS ( الطاقة

نهج تيست

توفر منهجية تيست، التي أعدتها اليونيدو، نهجا منتظما لتحديد واستغلال أقدر الفرص 
الممكنة لتحقيق الكفاءة في استخدام الموارد والتحسين المستمر في استخدام المواد والمياه 
والطاقة داخل الشركة. وتجمع هذه المنهجية بين أدوات الإنتاج المستدام الأساسية، وهي 

تقييم كفاءة استخدام الموارد والإنتاج الأنظف )RECPA(، ومحاسبة تكاليف تدفق 
المواد )MFCA( وأنظمة إدارة البيئة والطاقة )EMS / EnMS(. ونتيجة للتكامل 

والتنفيذ المخصص لهذه الأدوات، يتم اعتماد أفضل الممارسات والمهارات الجديدة 
وثقافة الإدارة الابداعية. تدعم منهجية تيست أي شركة في الانتقال نحو نماذج شركات 

إنتاج أكثر استدامة.

إن اعتماد استراتيجيات الإنتاج المستدام متجذرة في مفهوم "منظمة التعلم"، الأمر الذي 
يتطلب التزام ومشاركة مختلف أصحاب المصلحة الذين يؤثرون على كفاءة الموارد 
)العملاء والموردين ومديري الإنتاج والعمال، وما إلى ذلك( بما يتماشى مع عمليات 

الإدارة الداخلية للأعمال التجارية.

وتكمن في صميم منهجية تيست أداة كفاءة استخدام الموارد، وهي تقييم تدريجي لتحسين 
كفاءة موارد أنظمة الإنتاج والأداء البيئي. فالناتج الأساسي لهذه الأداة هو مجموعة من 
الحلول المجدية مالياً، بما في ذلك الادارة الداخلية الجيدة، وتحسينات الرقابة التشغيلية، 

وتعديلات العمليات والمنتجات، والتكنولوجيات الابداعية البيئية.

ضمن منهجية تيست، يتم استخدام عناصر محاسبة تكاليف تدفق المواد لتعزيز تحديد 
الأولويات على أساس تكاليف المخرجات غير المنتَجة وإنشاء أنظمة معلومات مخصصة 

لتدفقات المواد والطاقة الضرورية، اضافة الى العمليات الرئيسية. فهذه الخطوة 
ضرورية لرصد الخسائر الكبيرة في الموارد والاستهلاك. كما أن وجود نظام معلومات 

قائم على محاسبة تكاليف تدفق المواد أمر بالغ الأهمية لحساب التحسينات الاقتصادية 
الناتجة عن تدابير وبرامج كفاءة الاستخدام المنفذة، مما يدل على تأثيرها على القرارات 

المتوسطة والطويلة الأجل. كما أنه يتيح أيضاً مساءلة موظفي المؤسسة والإبلاغ عن 
أداء الشركة الظاهر مقابل خطوط الأساس والأهداف.

يتم استخدام العناصر الأساسية لنظام الإدارة البيئية )EMS( ونظام إدارة الطاقة 
)EnMS( في مشروع تيست لدمج كفاءة الموارد في أنظمة الإدارة الشاملة للشركة. 
ويوفر ذلك معايير التشغيل والإجراءات التشغيلية الموحدة وهيكلية الموارد الداخلية 

لضمان تنفيذ برامج كفاءة استخدام الموارد واستدامتها وزيادة تطويرها.
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نتائج من مشاريع ميد تيست 3 التجريبية

عدد الموظفين الإسم 
)دوام كامل(

الاستثمار 
)يورو(

التوفير
 )يورو سنوياً(

نسبة توفير المياه معدل فترة الاسترداد
سنوياً

نسبة توفير الطاقة 
سنوياً

نسبة توفير المواد 
سنوياً

قطاع الأغذية والمشروبات

جمعية المشروع الإنشائي العربي 
)ADS(

17328,916227,0371.5%45%50%16

1.2% 48.2%8%85207,291283,5070.7شركة الروافد للأغذية

الأرض الفلسطينية للمنتجات الزراعية 
المحدودة

354,49348,3100.1-%13%1.4

الشركة الفلسطينية التركية للتصنيع 
الغذائي - زيتا

35314,250119,8742.6%61%54%1.3

قطاع الأدوية
BJP - 0.7%23.7%-2501,576,336767,9002شركة بيت جالا للأدوية

قطاع البلاستيك
)WPI( 3.5%73%-2112,366,529880,5962.7الوفاء للصناعات البلاستيكية

قطاع الورق وعجينة الورق

الشركة الوطنية لصناعة الكرتون - 
NCI

54105,131139,0650.7-%25%8.2

687490294624662892المجموع

*سعر الصرف 1 يورو = 3.69 شيكل إسرائيلي جديد

في إطار مشروع ميد تيست 3، استهدفت المشاريع التجريبية الصناعية لكفاءة استخدام الموارد في الإنتاج شركات من قطاعات الأغذية والمشروبات والبلاستيك والأدوية والورق في فلسطين. 
وعقب دعوة للمشاركين، تقدمت 50 شركة بطلب للحصول على مشاريع تجريبية، وتم اختيار سبع منها بناء على المعايير المنشورة لتنفيذ المشاريع التجريبية والتدريب أثناء العمل لمقدمي الخدمات 

المحليين.
وحددت المشاريع التجريبية للصناعة في فلسطين ما مجموعه 119 تدبيرا من تدابير كفاءة استخدام الموارد. ومن بين هذه التدابير، وافقت إدارة الشركات التجريبية على 107 تدبيراً، أي ما يعادل 
حوالي %90 من مجمل التدابير، وأدمجتها في خطط عملها للتنفيذ. ويمكن لتدابير كفاءة الموارد المحددة للشركات التجريبية السبع المشاركة أن توفر 6,558 م3 من المياه، و 11,207 ميجاوات/
ساعة من الطاقة، و 792 طناً من المواد، و 7,913 طنا من مكافئ ثاني أكسيد الكربون سنويا. أما بالنسبة للوفورات الاقتصادية، فالتدابير المحددة لها متوسط فترة استرداد )PBP( تبلغ عامين، 

ويمكن أن توفر على الشركات المشاركة 2.5 مليون يورو في تكاليف الإنتاج السنوية. 

ويلخص الجدول أدناه بعض الجوانب المالية لتدابير كفاءة استخدام الموارد المحددة: 

ساعد مشروع ميد تيست 3 في فلسطين الشركات أيضاً على إنشاء أنظمة محاسبة إدارية 
لمراقبة تكاليف الإنتاج. ونتيجة لذلك، قامت ثلاث شركات تجريبية بتحسين استراتيجياتها  

الداخلية لتسعير منتجاتها. وعلى وجه الخصوص، تعاونت الشركة الوطنية لصناعة الكرتون 
مع عملائها لإشراكهم في مشروع لتحسين تصميم المنتج. وقد عززت نتائج إعادة التصميم 
التحويلية هذه الإنتاجية وخفضت تكاليف الإنتاج. وفي ترتيب مفيد للطرفين، يمكن لعملاء 

الشركة الاستفادة من تدابير توفير التكاليف من خلال أسعار أكثر انخفاضاً.

وَلدَت النتائج الأولية لمشروع ميد تيست 3 في العديد من الشركات اهتماما ملحوظا من العديد 
من المنشآت الصناعية، لا سيما من اللاعبين في قطاعات الأغذية والمشروبات والبلاستيك. 
يأتي أحد الأمثلة المثيرة من شركة ألبان صغيرة مقرها في أريحا، تعمل تحت إشراف جمعية 

المشروع الإنشائي العربي )ADS(. فمن خلال رؤى المشروع، نجحت هذه الشركة في طرح 
منتج ابداعي مصنوع من المخلفات )مصل اللبن(، والمعروف باسم "جبنة مصل اللبن أريش 

في فلسطين".
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تأهيل 10  من مقدمي الخدمات على منهجية تيست الخاصة بمنظمة اليونيدو من خلال التدريب أثناء العمل 

تدريب 26 متخصصًا في هذا المجال على منهجية تيست 

تم الانتهاء من 7 مشاريع تجريبية للصناعة خلال مشروع ميد تسيت 3 ... 

... التأثير على 687 وظيفة بدوام كامل في الشركات التجريبية السبع

تم تحديد 119 تدبيرا لكفاءة استخدام الموارد ...

... مع إمكانية توفير الشركات السبع مبلغ 2,466,289  يورو )9,100,606 شيكل *( 
في تكاليف الإنتاج السنوية

تم تدريب 24 أكاديمياً من 12 جامعة محلية على منهجية تيست وتزويدهم بالمواد التعليمية ودراسات الحالة. 

2 أدرجت الجامعات مفهوم كفاءة استخدام الموارد في الإنتاج في مناهجها الدراسية

ملخص المشروع والإنجازات

هذا الإنجاز الجدير بالملاحظة، إلى جانب ندوة مصل اللبن الإقليمية عبر الإنترنت التي نظمها 
زملاء من مشروع سويتش ميد/ ميد تيست 3 في لبنان، قد أثار اهتمام شركات الألبان الأخرى 

العاملة في فلسطين بشكل كبير. يتم تسليط الضوء الآن على إمكانية تثمين مصل اللبن، مما 
يمثل تطورا مثيرا في صناعة الألبان المحلية ويفتح الأبواب أمام منتجات أكثر استدامة وذات 

قيمة مضافة.

كشف مشروع ميد تيست 3 أن مصل اللبن الذي تم التخلص منه سابقا كنفايات من إنتاج الألبان 
يمكن تحويله إلى منتجات عالية الجودة للبيع. ولتعزيز التنفيذ الأوسع لهذه العملية في صناعة 
الألبان الفلسطينية، قدمت منظمة اليونيدو الدعم الفني لشركة البينار، وهي شركة ألبان تتطلع 

إلى دمج تثمين مصل اللبن في أساليب إنتاجها. وكانت النتائج المستخلصة من هذا الجهد واعدة 
حقا، لا سيما في مجال استخدام مصل اللبن في خلق منتجات جديدة.

وفي هذه الحالة، ركزت المساعدة التقنية المقدمة من اليونيدو في تصنيع المشروبات القائمة 
على مصل اللبن على استحداث منتجات جديدة من مصل اللبن الحمضي العالي الجودة، الذي 
كان مكلفا وكان يتم التعامل معه سابقاً كنفايات. بالتعاون الوثيق مع الشركة، نف�ذِت الاختبارات 
والتجارب المعملية باستخدام عينات مختلفة من المشروبات. قدمت بعض العينات نتائج ممتازة 

وفترة صلاحية جيدة، مما يوفر أساسا لمنتجات البينار الجديدة القائمة على مصل اللبن.
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تعزيز كفاءة استخدام الموارد في قطاع 
الأغذية والمشروبات

دراسة حالة من شركة الروافد للصناعات الغذائية والعصائر

“
إذا نظرنا إلى الوراء على المشروع، فإننا نفخر بإنجازاته 
وفوائده لشركتنا. ومن خلال تطبيق أساليب الإنتاج 
الأنظف، نجحنا في الحد من الهدر، وتحسين كفاءة 

استخدام الموارد، وتعزيز سمعتنا كشركة فلسطينية 
مسؤولة. نحن نؤمن إيمانا راسخا بأن الاستثمار في 
الاستدامة ليس فقط خيارا أخلاقيا ولكنه أيضا خيار 
 
ً
تجاري حكيم. لقد لعب مشروع ميد تيست 3 دورا

 في بلورة نهجنا للحفاظ على الموارد وقدم 
ً
حاسما

رؤى جديدة لفريقنا .

نضال زعتر،
 الرئيس التنفيذي لشركة الروافد

  ”

الروافد هي شركة تصنيع أغذية فلسطينية معروفة تعمل منذ عام 1960 ويعمل في 
الشركة 85 موظفاً بدوام كامل ومقرها في نابلس. وتنتج الشركة ما يزيد على 30 منتجاً 

غذائياً شائعا باستخدام أحدث الآلات وتكنولوجيا التعبئة. 

كجزء من جهودها لتصبح أكثر فعالية من حيث التكلفة وكفاءة استخدام الموارد، انضمت 
الروافد إلى مشروع ميد تيست 3. وقد ساعد المشروع هذه الشركة على تحديد المجالات 
لتحسين عملياتها وخفض التكاليف. كان أحد التدابير التي تحديدها هو أتمتة خط الشراب 
المُركَز الخاص بها، مما وفر على الشركة 90,000 ألف يورو سنويا بينما كلف تنفيذه 

حوالي 63,000 يورو. وسيوفر هذا الإجراء 414 م3 من المياه و 58 ميجاوات في 
الساعة من الطاقة سنوياً. 

وكان المجال الآخر الذي يمكن للشركة تحسينه هو خط إنتاجها للمساحيق الجافة. فمن 
خلال تحسين خط التعبئة وإدخال أنابيب التفريغ، يمكن للشركة توفير ما يقرب من 

157,000 يورو سنوياً. 

بشكل عام، سيكلف تنفيذ تدابير كفاءة استخدام الموارد التي تم تحديدها خلال مشروع 
نيد تيست 3 207,291 يورو * )764,904 شيكل( ولكنها ستوفر على الشركة 

283,507 يورو * )1,046,141 شيكل( في الطاقة والمياه والمواد الخام كل عام. 
يبلغ متوسط فترة الاسترداد لهذا الاستثمار حوالي ثمانية أشهر. بالإضافة إلى ذلك، 

فإن تنفيذ هذه التدابير سيساعد الشركة على تقليل انبعاثات مكافئ ثاني أكسيد الكربون 
CO2-eq—emissions بمقدار 115 طن سنوياً. 

كما ستساعد تدابير كفاءة استخدام الموارد التي تم تحديدها خلال مشروع ميد تيست 3 
شركة الروافد على تحسين جودة منتجاتها وضمان الاتساق في عمليات الإنتاج. وهذا ما 

سيساعد الشركة على تعزيز سمعتها وزيادة رضا العملاء.

توفیر %48.2 
من استھلاك 
الطاقة سنویاً 

 283,507 یورو
 مجموع التوفیرات في السنة 

توفیر %1.2 
من استھلاك 
ً المواد سنویا

توفیر %8  
من استھلاك 
ً المیاه سنویا

*سعر الصرف 1 يورو = 3.69 شيكل إسرائيلي جديد
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تحسين كفاءة استخدام الموارد في 
الصناعات البلاستيكية

دراسة حالة من شركة الوفاء للصناعات البلاستيكية 

”
في البداية، كنا مترددين في الانضمام للمشروع، 

ولكن بعد الانتهاء من ميد تيست 3، نرى الآن فوائد 
استخدام منهجية علمية لمساعدتنا في تحديد 
الخسائر وتحقيق وفورات. وأنصح جميع الشركات 
الصناعية الفلسطينية بالتعاون مع مشروعكم 

لتحقيق الفائدة وتشجيع أي شركة على الانخراط في 
هذا النشاط الهام.

طارق أبو الفيلات،
 مدير العلاقات العامة ومستشار رئيس مجلس الإدارةد

  “

تأسست شركة الوفاء للصناعات البلاستيكية )WPI(  في فلسطين في عام 2004 
لتوفير حلول التعبئة والتغليف للعديد من المنتجات وتلبية احتياجات العملاء. بدأت 
الشركة عملها على مساحة ثمانمائة متر مربع، ثم تم توسيعها في عام 2016 إلى 
مساحة 10,000 متر مربع من خلال إدخال العديد من خطوط الإنتاج السويسرية 

واليابانية، وهي الأولى من نوعها في الشرق الأوسط بأحدث المعايير الدولية. 

تقوم الشركة بتصنيع مواد مختلفة، بما في ذلك الحاويات البلاستيكية والأغطية 
والجالونات للزيوت المعدنية ومواد التنظيف.  تبلغ الطاقة الإنتاجية لشركة الوفاء حوالي 

350 طنا شهريا. ويتم تسويق المنتجات محلياً ودولياً. يعمل لدى الشركة 211 موظفاً 
بدوام كامل في الخليل. قبل مشروع تيست، عملت شركة الوفاء للصناعات البلاستيكية 
.ISO 9001 و ISO 22000 في منشأة شيدت حديثا بمعدات حديثة وحصلت على

كجزء من مشروع ميد تيست 3، قبلت شركة الوفاء للصناعات البلاستيكية التحدي 
المتمثل في تحديد تدفقات المواد والطاقة الأكثر أهمية مع مراقبة كفاءة استخدام الموارد 

عن كثب. ولتحقيق ذلك، بدأ المشروع برصد كفاءة استخدام الموارد وإدماج نظم 
المعلومات في نظام مراقبة الجودة القائم، مما وفر نظرة ثاقبة قيمة في المجالات التي 
يمكن تحسينها. ونتيجة لذلك، تم وضع تدابير محسنة لكفاءة استخدام الموارد، بما في 

ذلك الحفاظ على المواد الخام، ومنع النفايات في المصدر، وإعادة التدوير، والحفاظ على 
الكهرباء وغاز البترول المُسال، وتوسيع محطة الطاقة الكهروضوئية للشركة.

سيؤدي تنفيذ هذه التدابير إلى توفير سنوي إجمالي قدره 880,596 يورو 
)3,249,398 شيكل( لشركة الوفاء للصناعات البلاستيكية، باستثمار يقدر ب 

2,366,529 يورو )8,732,400 شيكل(. ويبلغ متوسط فترة الاسترداد 2.7 سنة. تم 
قبول أكثر من 80٪ من التدابير الـــ 16 التي تم تحديدها من قبل الإدارة العليا للشركة، 

وتم تنفيذ نصفها، أو انها قيد التنفيذ، في نهاية مشروع ميد تيست 3. 

كما سهل مشروع ميد تيست 3 إنشاء العناصر الرئيسية لنظام الإدارة البيئية، مما مكن 
الشركة من الحصول على شهادة ISO 14001 في غضون بضعة أشهر من إكمال 

مشروع ميد تيست 3.

توفیر %73 
من استھلاك 
الطاقة سنویاً 

 880,596 یورو
 مجموع التوفیرات في السنة 

توفیر %3.5 
من استھلاك 
ً المواد سنویا

*سعر الصرف 1 يورو = 3.69 شيكل إسرائيلي جديد
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ميد تيست في فلسطين

كان التأثير على 1,817 وظيفة )عدد الموظفين بدوام كامل من 17 شركة تجريبية(

 والذي یمكن أن یولد
 4,875,150 یورو

 في الوفورات الاقتصادیة السنویة

MED TEST III
2,466,289  

MED TEST II
2,408,861  

 تم تحدید مبلغ 7,425,616
 یورو كاستثمارات للقطاع الخاص في كفاءة

استخدام الموارد

MED TEST III
4,902,946

MED TEST II
2,522,670 MED TEST II

92

 

تم تحديد 211
إجراء للإنتاج الأنظف والكفؤ في استخدام الموارد

MED TEST III

119

إجمالي المشاریع التجریبیة للصناعة التي تم تنفیذھا

 + = 17
MED TEST II 
10

MED TEST III 
7

متوسط فترة الاسترداد لتدابیر كفاءة استخدام الموارد المحددة

60% 40% 20% 0%80%100%

 أكثر من 1.53 - 0.53 - 1.5أقل من 0.5

إجمالي وفورات ثاني 
أكسید الكربون: 

 12,110
طن  سنة

إجمالي المواد الخام:

1,090
ً طن سنویا

إجمالي الطاقة: 

16,519
میجاوات ساعة سنة

إجمالي المیاه: 

252,211
ً م3 سنویا

منذ عام 2015، أظهرت منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو( استخدام كفاءة الموارد في الإنتاج في فلسطين، وعرضت مزاياه للشركات والمنشآت الصناعية والمجتمع. من خلال 
مشروعَيْ ميد تيست المتتاليين، أصبح من الواضح أن هذا النهج مناسب للشركات وهدف فلسطين طويل الأجل المتمثل في تقليل الاعتماد على الموارد المستوردة وتعزيز مسار النمو الأخضر 

الوطني. وتقدم الأرقام الواردة أدناه دليلا على نجاح هذه المبادرة.

تم تأهيل  12 من مزودي الخدمات المؤهلين على منهجية منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
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تعميم كفاءة استخدام الموارد في فلسطين

اكتسبت الجهود المبذولة لتعزيز كفاءة استخدام الموارد في فلسطين زخما مع المشاريع 
التجريبية الناجحة من مشروع ميد تيست 3. وقد أدى ذلك إلى زيادة التواصل والتنسيق مع 

أصحاب المصلحة، وبدأت المناقشات لتعديل خارطة الطريق لتوسيع كفاءة استخدام الموارد في 
فلسطين التي تم إنشاؤها خلال مشروع ميد تيست 2 السابق. ويلتزم أصحاب المصلحة بالبناء 

على النجاح الذي تحقق من خلال 17 شركة تجريبية وتوسيع فوائد برنامج كفاءة استخدام 
الموارد ليشمل المزيد من الشركات.

ومن الضروري توسيع مجموعة مقدمي الخدمات المؤهلين داخل البلد لتحقيق ذلك. وتقوم 
الجامعات بالفعل بإدماج برنامج كفاءة استخدام الموارد في مناهجها الدراسية للمهندسين الجدد؛ 

ومع ذلك، لا تزال هناك حاجة إلى مزيد من بناء القدرات في الأوساط الأكاديمية والتعليم 
والتدريب التقني والمهني. بالإضافة إلى ذلك، هناك اهتمام متزايد باستكشاف فرص لمزيد من 

التعاون بين الأوساط الأكاديمية والصناعة.

كما زودت الاجتماعات مع الجهات المانحة ووكالات التنمية بشأن الدعم المحتمل لأنشطة 
المتابعة المتعلقة بمشروع ميد تيست 3 الأطراف بتحديث حول التقدم المحرز في برنامج كفاءة 

استخدام الموارد في فلسطين ومعلومات حول خبرات وقدرات مزودي الخدمات المحليين 
المدربين في إطار مبادرة سويتش ميد. يتمتع هؤلاء الخبراء بالمعرفة والخبرة حول كيفية 

تطبيق كفاءة استخدام الموارد في سياق فلسطين والتي يمكن استخدامها في برامج المساعدة 
الفنية الأخرى في فلسطين. كما أن خبرة مقدمي الخدمات المحليين جاذبة للبنوك الخاصة في 
فلسطين وأعضاء جمعية البنوك، الذين يدعمون ويمولون المشاريع المتعلقة بكفاءة استخدام 

الموارد وكفاءة الطاقة والطاقة المتجددة في هذه الصناعة.

في الآونة الأخيرة، انضمت الحكومة الفلسطينية إلى القوى ضمن مبادرة فريق أوروبا، التي 
تضم ألمانيا وإيطاليا والسويد وبلجيكا، لاستضافة نشاط هام يسمى "فلسطين خضراء". وخلال 

هذا النشاط، أعلن وزير الاقتصاد الوطني خالد عسيلي أن الحكومة الفلسطينية ملتزمة تماما 
بالانتقال إلى الاقتصاد الأخضر. وسيكون لهذا التحول فائدتان رئيسيتان: حماية البيئة وخفض 

التكاليف مع الحفاظ على المناخ ".

أنشأت وزارة الاقتصاد الوطني دائرة الصناعات الخضراء )GID( التي تركز على مساعدة 
الصناعات الفلسطينية على التحول إلى الممارسات المستدامة. وتلعب دائرة الصناعات 

الخضراء دورا حاسما في تعزيز حلول الطاقة المستدامة ودعم التزام الوزارة بالتنمية الخضراء 
والتمكين الاقتصادي.

كما أوصت وزارة الاقتصاد الوطني بإجراء إصلاحات تنظيمية وإدارية لتحسين بيئة 
الشركات. وتهدف هذه الإصلاحات إلى تحويل التحديات إلى فرص، وخلق مناخ أعمال إقليمي 

أكثر ملاءمة وتمكيناً. وتتوقع الوزارة مستقبلًا يتسم بالازدهار، مدفوعا بالأثر التحويلي لهذه 
الإصلاحات. وتشمل هذه الإصلاحات تشجيع اعتماد مصادر الطاقة المتجددة في الصناعة، 

مثل الطاقة الشمسية، للحد من تكاليف الطاقة والاعتماد على الوقود الأحفوري.

في أيلول 2023، أصدر الرئيس محمود عباس مرسوما رئاسيا بإنشاء "اللجنة الوطنية العليا 
للتنمية الصناعية". ستشرف هذه اللجنة على المسائل الصناعية في البلاد وتعمل على حل 

التحديات التي تعيق القطاع الصناعي تاريخيا.

تظُهِر كل هذه المبادرات الأخيرة للنمو الأخضر وكفاءة استخدام الموارد في فلسطين الزخم 
الذي حققه البرنامج في فلسطين. 

 في برنامج كفاءة استخدام 
ً
دُما

ُ
المضي ق

الموارد في فلسطين

”
إننا نؤيد بقوة توسيع منهجية تيست الخاصة بمنظمة 

الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو(، مع 
التركيز بشكل خاص على كفاءة استخدام الموارد 
والإنتاج الأنظف، في جميع القطاعات في فلسطين. 

فقد أدى التنفيذ الناجح لهذه المنهجية في شركات 
الأغذية الصناعية التابعة لأعضائنا إلى تحسن ملحوظ 
 من أهم التحديات 

ً
وتحولات مؤثرة. وقد عالجت بعضا

التي نواجهها، بما في ذلك ندرة الموارد الحيوية مثل 
المواد والطاقة والمياه .

بسام أبو غليون
PFAIU – مدير عام اتحاد الصناعات الغذائية والزراعة الفلسطينية

  “

ملخص المشروع والإنجازات11



 switchmed.eu يرجى زيارة QR code امسح رمز المسح الضوئي السريع
للوصول إلى قائمة مزودي خدمات كفاءة 
استخدام الموارد الصناعية في فلسطين. 

منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
Ms. Ulvinur Müge Dolun

قسم حماية البيئة والاقتصاد الدائري
وحدة كفاءة الموارد والاقتصاد الدائري

فينا، المركز الدولي، صندوق بريد 300، 1400 فينا، النمسا
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لأي معلومات اضافية، يرجى التواصل مع  
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